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中小企業診断士

圏ロロロの科 学 的経 営 入 門 全6回シリーズ
～ 楽 して儲 け る た め に ～ 第2回 :「売上高が10%ダウンしたら?」

「科
学
的
経
営
入
門
」
シ
リ
ー
ズ

の

第
二
回
目
は

「売
上
高
が
１０
％
ダ
ウ
ン

し
た
ら
？
」
で
す
。

●
会
計
に
は
数
量
Ｑ
が
存
在
し
な

い

企
業
に
義
務
付
け
ら
れ
て
い
る
財
務

会
計
の
致
命
的
な
欠
陥
は

「数
量
Ｑ
が

存
在
し
な

い
」
と

い
う
こ
と
で
す
。

財
務
会
計
が
な
ぜ
科
学
的

（数
学
的
）

で
な

い
か
と

い
う
と
、
お
お
よ
そ
数
学

の
世
界
と
は
縁
遠

い
次
の
よ
う
な
表
現

し
か
で
き
な

い
か
Ｌ
で
す
。

「も

っ
と
売
上
を
伸
ば
せ
」

「前
月
よ
り
売
上
が
大
幅
に
減

っ
た
」

「売
上
高
」
と
漢
字

で
書

い
た
瞬
間

に

「売
上
を
伸
ば
せ
」
と
か

「売
上
が

増
え
た
」

コ
冗
上
高
が
減

っ
た
」
と

い

う
表
現
し
か
で
き
な
く
な
る
の
で
す
。

●
売
上
高
で
は
な
く

Ｐ
Ｑ
と
言
お
う

第

一
回
の

「あ
る
靴
屋
の
失
敗
」
で

学
ん
だ
よ
う
に
、
売
上
高
を
Ｐ
Ｑ
と
言

う
こ
と
で
、
売
価
Ｐ
を
ア
ッ
プ
す
る
の

か
数
量
Ｑ
を
ア
ッ
プ
す
る
の
か
、
選
択

す
る
戦
術
の
幅
が
広
が
る
の
で
す
。

●
売
上
高
が
・０
％
ダ
ウ
ン
し
た
ら
７

次

の
ク
イ
ズ
は
、
西
順

一
郎
編
著

。

宇
野
寛
／
米
津
晋
次
著

『利
益
が
見
え

る
戦
略
Ｍ
Ｑ
会
計
』

（か
ん
き
出
版
）

か
ら
引
用
し
た
も
の
で
す
。

●
缶

コ
ー
ヒ
ー
販
売
会
社
の
事
例

あ
る
缶

コ
ー
ヒ
ー
販
売
会
社
で
は
、

缶

コ
ー
ヒ
ー
を
１
本
６。
円
で
仕
入
れ
て

１
０
０
円
で
販
売
し
て
い
ま
す
。

当
月
は
１。
本
販
売
し
ま
し
た
。

売
上
高

Ｐ
Ｑ
は
１
０
０
０
円
、
売
上

原
価

Ｖ
Ｑ
６
０
０
円
、
粗
利
総
額

Ｍ
Ｑ

は
４
０
０
円
と
な
り
ま
す
。
固
定
費

Ｆ

が
３
０
０
円
か
か

っ
て
い
る
と
す
る
と
、

利
益

Ｇ
は
１
０
０
円
と
な
り
ま
す
。

【全体】

PQ
l,000円

900円

ＶＱ
岬

ＭＱ硼

F

300円

円

Ｇ

００

●
ク
イ
ズ

そ
れ
で
は
、
こ
の
缶

コ
ー
ヒ
ー
販
売

会
社

の
売
上
高
Ｐ
Ｑ
が
１０
％
ダ
ウ
ン
し

て
９
０
０
円
に
な

っ
た
ら
、
当
月
の
利

益
Ｇ
は

い
く
ら
に
な
る
で
し
ょ
う
か
、

と

い
う

の
が
ク
イ
ズ

で
す
。

次

の
４
つ
の
中
か
ら
、
あ
な
た
が
正

解
だ
と
思
う
答
え
を
選
ん
で
下
さ
い
。

①
　
９。
円

②
　
６。
円

③
　
Ｏ
円

④

わ
か
ら
な

い

●
正
解
に
た
ど
り
着
く
の
は
少
数
派

①
は
、
営
業

マ
ン
に
多

い
解
答
で
す
。

売
上
が
減
る
と
そ
れ
に
比
例
し
て
利
益

が
減
る
と
考
え
る
人
で
す
。

②
は
、
経
理

マ
ン
、
銀
行

マ
ン
な
ど

会
計
を
専
門
的

に
学
ん
だ
経
験

の
あ

る

人
に
多

い
解
答

で
す
。

③
は
、
経
営
者

に
多

い
解
答

で
す
。

売
上
が
減

る
と
そ

の
分
利
益
が
減
る
と

思

い
こ
ん
で

い
ま
す
。

④
は
、　
・
・
・
Ｌ

●
正
解
は

「
④
わ
か
ら
な

い
」

「
そ
ん
な
バ
カ
な
」
と

い
う
人
は

「科

学
的
経
営
力
」
が
未
開
発

の
人

で
す
。

「
科
学
的
経
営
力
」

の
あ
る
人
は
、
次

の
よ
う

に
質
問
す
る
は
ず

で
す
。

「
売
上
高

Ｐ
Ｑ
が

１０
％
ダ
ウ
ン
し
た

の

は
缶

コ
ー
ヒ
ー
の
販
売
数
量
Ｑ
が

１０
本

か
ら
９
本
に
減

っ
た
か
ら
な
の
で
す
か
？

そ
れ
と
も
、
営
業

マ
ン
が
缶

コ
ー
ヒ
ー

の
売
価

Ｐ
を

１０
％
値
引
き
し
て
販
売
し

た
か
ら
な

の
で
す
か
？
」

●
数
量

Ｑ
が

１０
％
減
少
し
た
と
き

数
量
Ｑ
が
９
本

で
、
売
上
高

Ｐ
Ｑ
は

９
０
０
円

で
す
。
売
上
原
価

Ｖ
Ｑ
は

６。

円

×
９
本

で
５
４
０
円
、
粗
利
総
額

Ｍ

Ｑ
は

４。
円

×
９
本

で
３
６
０
円
、
固
定

費

Ｆ
は
変
わ
ら
な

い
の
で
差
し
引
き
利

益

Ｇ
は
６。
円

に
な
り
ま
す
。

●

・０
％
値
引
き
し
て
売

っ
た
と
き

売
価

Ｐ
を

１０
％
値
引
き
し
て
販
売
す

る
と
、
売
上
高
Ｐ
Ｑ
は
９
０
０
円
で
す
。

売
上
原
価
Ｖ
Ｑ
は

６。
円

×
１０
本

で
６
０

０
円
、
粗
利
総
額

Ｍ
Ｑ
は
３。
円

×
１０
本

で
３
０
０
円
、
固
定
費

Ｆ
が
３
０
０
円

か
か
る

の
で
、
差
し
引
き
利
益

Ｇ
は
０

円
に
な
り
ま
す
。

●
売
上
高

Ｐ
Ｑ
は
Ｐ
と
Ｑ
の
組
み
合
せ

さ
ら
に
値
引
き
し
て
売
価
Ｐ
を
７５
円

で
販
売
し
た
場
合
は
ど
う
な
る
で
し
ょ

う
か
。
売
上
高
Ｐ
Ｑ
が
９
０
０
円
と
な

る
販
売
数
量
Ｑ
は
１２
本
で
す
。
こ
の
時
、

粗
利
総
額
Ｍ
Ｑ
は
１５
円

×
１２
本
で
１
８

０
円
、
固
定
費
Ｆ
は
３
０
０
円
な
の
で
、

利
益
Ｇ
は
▲
１
２
０
円
の
赤
字
に
な
り

ま
す
。

実
は
、
売
上
高
Ｐ
Ｑ
と
利
益
Ｇ
に
は

何
の
相
関
関
係
も
な

い
の
で
す
。

●
会
計
の
知
識
が
邪
魔
を
す
る

こ
の
ク
イ
ズ
は
、
会
計
に
詳
し
い
人

ほ
ど
間
違
え
る
比
率
が
高

い
の
で
す
。

「売
上
が
減
れ
ば
原
価
が
減
り
、
売
上

が
増
え
れ
ば
原
価
が
増
え
る
」
と
か

「変

動
費
は
売
上
高
に
比
例
す
る
」

「売
上

が
増
え
れ
ば
利
益
が
増
え
る
」
と
思

い

込
ん
で
い
る
人
た
ち
は
、
儲
け
る
た
め

の
発
想
が
湧

い
て
こ
な

い
の
で
す
。

「前
期
と
比
べ
て
売
上
は
増
え
て
い

る
の
に
、
な
ぜ
利
益
は
減

っ
た
の
か
」

よ
く
あ
る
パ
タ
ー
ン
で
す
。
で
も

「粗

卸銀
が
増
ぞ
回
喜
飛
増
粂
か
ら
…

」

で
片
付
け
て
い
ま
せ
ん
か
。
も
う
お
分

か
り
の
よ
う
に
、
数
量
Ｑ
の
な

い
損
益

計
算
書
だ
け
を
見
て
い
た
の
で
は
利
益

を
増
や
す
た
め
の
本
当

の
対
策
や
戦
略

は
浮
か
ん
で
こ
な

い
の
で
す
。
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