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第3回 :「損益分岐点には4種類ある」

缶コーヒー販売会社の収益構造

「
科
学
的
経
営
入
門
」
シ
リ
ー
ズ

の

第
三
回
目
は

「損
益
分
岐
点
に
は
４
種

類
あ
る
」
で
す
。

●
伝
統
的
な
損
益
分
岐
点
分
析

会
社
の
経
営
を
行
う
上
で
最
低
限
知

っ
て
お
い
て
い
た
だ
き
た
い
の
が
損
益

分
岐
点
の
概
念
で
す
。
な
ぜ
な
ら
、
損

か
得
か
、
黒
字
か
赤
字
か
の
問
題
か
ら

逃
げ
る
こ
と
は
で
き
な

い
か
ら
で
す
。

損
益
分
岐
点
分
析
を
行
う
た
め
に
は

全
て
の
費
用
を
売
上
高
ま
た
は
数
量
に

比
例
す
る
か
ど
う
か
で
、
変
動
費
と
固

定
費
に
分
解
す
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。

損
益
分
岐
点
と
は
、
収
益
と
費
用
が

等
し
く
損
益
が
ゼ
ロ
に
な
る
売
上
高
を

指
し
、
そ
れ
を
上
回
れ
ば
黒
字
に
、
そ

れ
を
下
回
る
と
赤
字
に
な
り
ま
す
。

損
益
分
岐
点
の
公
式
は
次
の
通
り
で
す
。

●
缶

コ
ー
ヒ
ー
会
社
の
損
益
分
岐
点
は

第
２
回
の
ク
イ
ズ

で
紹
介
し
た
缶

コ

ー
ヒ
ー
販
売
会
社
の
数
字
を
使

っ
て
損

益
分
岐
点
分
析
を
行

っ
て
み
ま
し
ょ
う
。

伝
統
的
な
損
益
分
岐
点
の
公
式
に
コ
ー

ヒ
ー
会
社
の
数
字
を
当
て
は
め
て
計
算

す
る
と
、
損
益
分
岐
点
売
上
高
は
Ｓ
Ｏ

７
５
０
円
に
な
り
ま
す
。
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●
ク
イ
ズ

缶

コ
ー
ヒ
ー
販
売
会
社

の
利
益

Ｇ
が

ゼ

ロ
に
な
る
の
は
売
上
高

Ｐ
Ｑ
千
円
が

２５
％
ダ
ウ

ン
し
た
７
５
０
円

の
時
と

い

う

こ
と

で
し
た
が
、
売
上
一局
が
２５
％
以

内

の
減
少
な
ら
利
益
は
本
当

に
プ

ラ
ス

に
な
る
の
で
し

ょ
う
か
。

売
上
高

が
減
少
す
る
以
外

に
、
利
益

Ｇ
が
ゼ

ロ
に
な
る
の
は
ど
ん
な
時

で
し

ょ
う

か
、
と

い
う

の
が
ク
イ
ズ

で
す
。

次

の
４

つ
の
中
か
ら
、
あ
な
た
が
正

解
だ
と
思
う
答
え
を
選
ん
で
下
さ

い
。

①
売
価

Ｐ
が
ダ
ウ
ン
し
た
時

②
変
動
単
価

Ｖ
が
ア

ッ
プ
し
た
時

③
数
量
Ｑ
が
ダ
ウ
ン
し
た
時

④

固
定
費
Ｆ
が
ア

ッ
プ
し
た
時

●
正
解
は
①
、
②
、
③
、
④
全
て

実
は
、
利
益
Ｇ
に
影
響
す
る
要
素
は
、

売
上
高

Ｐ
Ｑ
で
は
な
く
、
売
価

Ｐ
、
変

動
単
価

Ｖ
、
数
量
Ｑ
、
固
定
費

Ｆ
の
４

つ
あ
る
の
で
す
。

●
新
し

い
損
益
分
岐
点
分
析

Ｐ
Ｑ
＝
Ｖ
Ｑ
＋
Ｆ
＋
Ｇ
を
ベ
ー
ス
に

導
か
れ
る
新
し

い
損
益
分
岐
点

の
公
式

は
次
の
通
り
で
す
。

●
損
益
分
岐
点
に
は
４
種
類
あ
る

下
図
の
通
り
、
損
益
分
岐
点
に
は
４

種
類
あ

っ
て
、
そ
れ
ぞ
れ
①
損
益
分
岐

売
価
Ｐ
Ｏ
、
②
損
益
分
岐
変
動
単
価
Ｖ

Ｏ
、
③
損
益
分
岐
数
量
Ｑ
Ｏ
、
④
損
益

分
岐
固
定
費
Ｆ
Ｏ
と

い
い
ま
す
。

①
損
益
分
岐
売
価
Ｐ
Ｏ

売
価
Ｐ
が
１０
％
ダ
ウ
ン
の
９。
円
に
な
る

と
利
益
Ｇ
は
ゼ
ロ
に
な
り
ま
す
。

②
損
益
分
岐
変
動
単
価
Ｖ
０

変
動
単
価
Ｖ
が
１６

・
７
％
ア
ッ
プ
の
７。

円
に
な
る
と
利
益
Ｇ
は
ゼ
ロ
に
な
り
ま

す
。

③
損
益
分
岐
数
量
Ｑ
０

数
量
Ｑ
が
２５
％
ダ
ウ
ン
の
７
．
５
個
に
な
る

と
利
益
Ｇ
は
ゼ
ロ
に
な
り
ま
す
。

④
損
益
分
岐
固
定
費
Ｆ
Ｏ

Ｆ
が
３３
・３
％
ア
ッ
プ

の
４
百
円
に
な

る
と
利
益
Ｇ
は
ゼ
ロ
に
な
り
ま
す
。

●
利
益
感
度
分
析
の
活
用

Ｐ
、
Ｖ
、
Ｑ
、
Ｆ
の
４
要
素
の
変
化

が
利
益
に
与
え
る
影
響
度

（利
益
感
度
）

に
は
差
が
あ
り
ま
す
。
利
益

Ｇ
ダ
ウ
ン

に
最
も
敏
感
な

の
は
売
価
Ｐ
ダ
ウ
ン
で
、

最
も
鈍
感
な

の
は
固
定
費
Ｆ
ア

ッ
プ

で

す
。

こ
の
会
社

の
業
績
改
善
策
は
売
価

Ｐ
維
持
ま
た
は
Ｐ
ア

ッ
プ
が
最
優
先

で

変
動
単
価

Ｖ
ダ
ウ
ン
が
２
番
目
、
固
定

費
Ｆ
ア
ッ
プ
は
怖
く
あ
り
ま
せ
ん
。

こ
れ
は
机
上

の
理
論

で
は
な
く
、
あ

な
た

の
会
社
を
良
く
し
た

い
場
合
も
同

様

で
す
。
通
常
、　
一
番
怖

い
の
は
Ｐ
ダ

ウ
ン
で
あ
り
、
固
定
費

Ｆ
ア

ッ
プ
は
怖

く
な

い
の
で
す
。

こ
の
原
則

に
従

っ
て

手
を
打

つ
の
が
科
学
的
経
営

で
あ
り
、

楽
し
て
儲
け
る
道
な

の
で
す
。

●
参
考
文
献

「
人
事
屋
が
書

い
た
会
計

の
本
」

西
　
順

一
郎
著

（
ソ
ー
テ

ッ
ク
社
）

Po=(VQ+F)/Q
Vo=(PQ一F)/Q

Qo=F/(P一 V)

Fo=PQ一∨Q=MQ

損益分岐点はG=0の時

PQ=VQ+Fを 変形

PQ=VQ+F+G

現状 P感度 V感度 Q感度 F感度
P(売価 ) 100円 90円 100円 100円 100円

V(変動単価) 60円 60円 70円 60FЧ 60「1

M(粗利単価) 40円 30円 30円 40円 40円

Q(数量 ) 10.0本 10.0本 100木 7.5本 100本

PQ(売上高) 1,000円 900円 1,000円 750円 1,000円

VQ(変動費) 600円 600円 700円 450円 600111

MQ(粗利総額 ) 400円 300円 300円 300111 400F]

F(固定費) 300Fl 300円 300円 300円 400円

G(利益 ) 100Fl 0円 0円 0円 0円

損益分岐点比率 75% 100% 100% 100% 100%

利益感度
知
％
９０
１０
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