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森田経営研究所

「
科
学
的
経
営
入
門
」

シ
リ
ー
ズ

の

第
四
回
目
は

「赤
字
を
出
せ
！
倒
産
さ

せ
ろ
―
」

で
す
。

●
赤
字
を
出
せ
！
倒
産
さ
せ
ろ
！

衝
撃
的
な
タ
イ
ト
ル
で
驚
か
れ
た
方

も
多

い
と
思
い
ま
す
が
、
こ
の
言
葉
は
、

ソ
フ
ト
バ
ン
ク
の
孫
正
義
社
長
が
、
自

ら
の
後
継
者
を
養
成
す
る

「
ソ
フ
ト
バ

ン
ク
ア
カ
デ
ミ
ア
」
で
今
年
９
月
２
日

に

「危
機
克
服
の
極
意
」
と
題
し
て
行

っ
た
特
別
講
義

で
話
し
た
言
葉
で
す
。

Ｆ
前
略
）
先
週
は
、

了
不
ジ

メ
ン

ト
ゲ
ー
ム

⌒以
下
Ｍ
Ｇ
と

い
う
）
を
興

奮
し
な
が
ら
や

っ
た
と
思

い
ま
す
が
、

今
は
あ
の
時

の
悔
し
さ
や
面
白
さ
を
改

め
て
感
じ
て
い
る
の
で
は
な

い
で
し
ょ

つヽ
か
。

私
自
身
、
ソ
フ
ト
バ
ン
ク
を
創
業
し

て
か
ら
何
度
と
な
く
、
Ｍ
Ｇ
の
あ

の
時

の
戦

い
方
か
ら
す
る
と
、
ソ
フ
ト
バ
ン

ク
の
新
し
い
商
品

の
料
金
プ
ラ
ン
は
こ

う
す

べ
き
だ
と
か
…
。
Ｍ
Ｇ
と
は
結
局

は

「
人

・
物

・
金
」
を
ど
う
や

っ
て
配

分
す
る
か
と

い
う
シ
ミ
ュ
レ
ー
シ
ョ
ン

で
す
が
、
ゲ
ー
ム
で
実
際
に
赤
字
を
出

し
て
、
悩
ん
で
悩
ん
で
、
考
え
抜

い
て
、

そ
こ
で
い
ろ
ん
な
知
恵
が
湧

い
て
く
る

ん
で
は
な

い
か
と
思
う
。

（中
略
）

僕
の
話
し
よ
り
、
先
週
の
Ｍ
Ｇ
の
方

が
は
る
か
に
プ
ラ
ス
に
な
る
と
思
う
が
、

Ｍ
Ｇ
な
ら
何
回
倒
産
さ
せ
た

っ
て
実
害

ゼ
ロ
。
赤
字
を
出
せ
！
倒
産
さ
せ
ろ
！

と
。
そ
こ
か
ら
学
ん
で
く
れ
と
。

【写
真
は
Ｍ
Ｇ
の
マ
ー
ケ

ッ
ト
盤
】

１
卓
５
～
６
名
で
ゲ
ー
ム
を
行

い
ま
す
。

皆
さ
ん
は
今
ま
で
に
Ｍ
Ｇ
を
５
期

×
２

回
で
１０
年
分
の
経
営
を
や

っ
た
。

Ｍ
Ｇ
は
少
な
く
と
も
１
０
０
期
分
や

っ
て
欲
し
い
。
僕

の
後
継
者
に
な
る
ん

だ

っ
た
ら
１
０
０
期
じ
ゃ
足
り
な

い
。

Ｍ
Ｇ
で
様
々
な
ケ
ー
ス
を
体
験
し
て
、

勝
ち
抜
く

コ
ツ
を

つ
か
ん
で
欲
し
い
。

今
ま
で
、
バ
ラ
ン
ス
シ
ー
ト
や
損
益

計
算
書
や
キ
ャ
ッ
シ

ュ
フ
ロ
ー
の
こ
と

を
考
え
な
か

っ
た
人
も
多

い
だ
ろ
う
が
、

そ
う

い
う
こ
と
を
ぜ
ひ
体
で
体
験
し
て

も
ら
い
た

い
。
そ
し
て
、
後
継
者
と
し

て
立
派
に
育

っ
て
欲
し

い
。

（後
略
こ

⌒〓
〓
Ｓ
ゴ
姜
要
≧
∽（お
”Ｂ
て
ヽ
ｏｏ
ｏ
一Ｏ
①
Ｑ
い『

８
運
〓
か
ら
抜
粋
要
約
）

●
孫
正
義
社
長
と
Ｍ
Ｇ
の
出
会

い

孫
正
義
氏
は
、
ソ
フ
ト
バ
ン
ク
設
立

の
１
年
前

（
１
９
８
０
年
）
２３
歳

の
時

に
博
多

で
Ｍ
Ｇ
の
公
開
セ
ミ
ナ
ー
を
受

講
し
、
後
年
、
「
Ｍ
Ｇ
を
体
験
し
て
い

な
か

っ
た
ら
、
今
日
の
ソ
フ
ト
バ
ン
ク

は
な
か

っ
た
。
」
と
述
懐
し
て
い
ま
す
。

●

マ
ネ
ジ

メ
ン
ト
ゲ
ー
ム
Ｍ
Ｇ
と
は

Ｍ
Ｇ
は
ビ
ジ
ネ

ス
ゲ
ー
ム
の

一
種
で
、

１
９
７
６
年

（昭
和

５．
年
）
、

ソ
ニ
ー

に
在
籍
し
て
い
た
西
順

一
郎
氏

⌒現
在
、

ｍ
西
研
究
所
代
表
取
締
役
）
が
ソ
ニ
ー

の
子
会
社
Ｃ
Ｄ
Ｉ
で
開
発
し
た
、
経
営

シ
ミ
ュ
レ
ー
シ
ョ
ン
グ
ー
ム
で
す
。

●
Ｍ
Ｇ
の
特
徴

Ｍ
Ｇ
は
、　
一
人
ひ
と
り
が
社
長
と
な

っ
て
お
互
い
に
利
益
創
出
を
競
い
ま
す
。

仕
入
、
製
造
、
販
売
、
採
用
、
設
備

投
資
、
戦
略
投
資
な
ど
あ
ら
ゆ
る
意
思

決
定
を
行

い
ま
す
。
販
売
は
入
札
制
で
、

最
も
安

い
競
争
価
格
を

つ
け
た
企
業
が

落
札
す
る
た
め
、
思

い
通
り
販
売
す
る

こ
と
は
容
易
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
最
後

は
自
分
で
決
算
し
ま
す
。
そ
の
繰
り
返

し
で
利
益
を
出
す

コ
ツ
を
体
得
し
ま
す
。

Ｍ
Ｇ
は
、
ゲ
ー
ム
形
式

の
研
修
な
の
で

面
白
く
寝
て
い
る
暇
な
ど
あ
り
ま
せ
ん
。

【写
真
は
Ｍ
Ｇ
の
会
社
盤
】

会
社
盤
は
ミ
ニ
チ
ュ
ア
を
使
用
し
ま
す
。

●
Ｍ
Ｇ
は
科
学
的
経
営
の
教
育
ツ
ー
ル

Ｍ
Ｇ
に
は

「
マ
ト
リ
ッ
ク
ス
会
計
」
、

「
戦
略
Ｍ
Ｑ
会
計
」
等

の
ノ
ウ
ハ
ウ
が

内
蔵
さ
れ
て
い
る
た
め
、
誰
で
も
科
学

的
経
営
を
学
ぶ
こ
と
が
で
き
る
だ
け
で

な
く
、
経
理
の

「
ケ
」

の
字
を
知
ら
な

い
受
講
者
で
も
た

っ
た
１
時
間
で
決
算

が
で
き
る
と

い
う
、
通
常
で
は
考
え
ら

れ
な

い
こ
と
が
可
能
と
な
り
ま
し
た
。

Ｍ
Ｇ
で
は
、
「
マ
ト
リ

ッ
ク
ス
会
計

表
」
を
使

っ
て
決
算
を
行

い
、
損
益
計

算
書
、
バ
ラ
ン
ス
シ
ー
ト
、
キ
ャ
ッ
シ

ュ
フ
ロ
ー
計
算
書
を
作
り
ま
す
。

そ
し
て
、
シ

ェ
ア
と
利
益

の
相
関
関

係
や
損
益
分
岐
点
を
学
び
、

コ
ス
ト
ダ

ウ
ン
す
る
だ
け
で
は
経
営
は
ジ
リ
貧
に

な
る
こ
と
を
体
で
学
べ
る
の
で
す
。

●
Ｍ
Ｇ
ｌ
日
体
験

コ
ー
ス
開
講

Ｍ
Ｇ
は
通
常
２
日
間

コ
ー
ス
で
５
期

（５
年
分
）
の
経
営
を
行
う
の
で
す
が
、

い
き
な
り
２
日
間

コ
ー
ス
は
不
安
だ
と

い
う
方
の
た
め
に
、
毎
月
１
回

「
１
日

体
験

コ
ー
ス
」
を
開
講
す
る
こ
と
に
な

り
ま
し
た
。
「
１
日
体
験

コ
ー
ス
」
で
は

３
期

（３
年
分
）
の
経
営
を
行
い
ま
す
。

イ
ン
ス
ト
ラ
ク
タ
ー
は
、
森
田
経
営
研

究
所
の
森
田
正
雄

（ｍ
西
研
究
所
認
定

Ｍ
Ｇ
イ
ン
ス
ト
ラ
ク
タ
ー
）
で
す
。

詳
細
は
下
記

へ
お
問
合
せ
下
さ
い
。

●
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