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「
科
学
的
経
営
入
門
」
シ
リ
ー
ズ

の

第
五
回
目
は

フ
フ
イ
バ
ル
企
業
に
は
教

え
る
な
―
」
で
す
。

●
日
本
人
に
は
教
え
る
な
！

二
〇
〇

一
年
五
月
、

「
ザ

・
ゴ
ー
ル
～

企
業

の
究
極
の
目
的
と
は
何
か
～
」
と

い
う
タ
イ
ト
ル
の
黄
色

い
表
紙
の
本
が

全
国
の
書
店
に
平
積
み
さ
れ
ま
し
た
。

著
者
は
、

イ
ス
ラ
エ
ル
の
物
理
学
者

エ
リ
ヤ
フ

・
ゴ
ー
ル
ド
ラ
ッ
ト
博
士
で
、

Ｔ
Ｏ
Ｃ

（弓
〓
８
崚

〇
い
の
８
旨
中い●
お
制
約

条
件

の
理
論
）
の
提
唱
者
と
し
て
知
ら

れ
て
い
ま
す
。

「
ザ

・
ゴ
ー
ル
」
は

一
九
八
四
年

に

ア
メ
リ
カ
で
出
版
さ
れ
全
米
で
三
百
五

十
万
部
を
超
え
る
大
ベ
ス
ト
セ
ラ
ー
と

な
リ
ア
メ
リ
カ
の
製
造
業
を
復
活
さ
せ

た
Ｔ
Ｏ
Ｃ
の
原
典
と
い
わ
れ
た
本
で
す
。

「
日
本
人
に
は
教
え
る
な
！
」
と

い
う

こ
と
で
出
版
後
十
七
年
も
の
間
、
日
本

で
の
出
版
が
許
可
さ
れ
ま
せ
ん
で
し
た
。

そ
の
理
由
に
つ
い
て
著
者
は

「
日
本

人
は
、
部
分
最
適
の
改
善
に
か
け
て
は

世
界
で
超

一
流
だ
。
そ
の
日
本
人
に

『ザ
・

ゴ
ー
ル
』
で
書

い
た
全
体
最
適
化
の
手

法
を
教
え
て
し
ま

っ
た
ら
、
貿
易
摩
擦

が
再
燃
し
て
、
世
界
経
済
が
大
混
乱
に

陥
る
か
ら
」
と
語

っ
て
い
ま
す
。

●
倒
産
寸
前
か
ら
驚
異
的
な
復
活
を

「
ザ

・
ゴ
ー
ル
」

の
主
人
公
は
、
機

械

メ
ー
カ
ー
の
工
場
長
ア
レ
ッ
ク
ス
。

長
引
く
経
営

の
悪
化
で
倒
産
寸
前

の

赤
字
工
場
を
、
恩
師
ジ

ョ
ナ
の
助
言
を

得

て
様

々
な
業
務
改
善
に
取
り
組
み
、

見
事
に
黒
字
に
復
活
さ
せ
る
と

い
う
内

容
で
す
。
こ
の
物
語
は
単
な
る
サ
ク
セ

ス

・
ス
ト
ー
リ
ー
で
は
な
く
背
景
に
は

Ｔ
Ｏ
Ｃ
の
存
在
が
あ
る
の
で
す
。

著
者
の
ゴ
ー
ル
ド
ラ
ッ
ト
博
士
は

「
こ

の
わ
ず
か
十
六
ド
ル
の
本
を
読
ん
だ
だ

け
で
Ｔ
Ｏ
Ｃ
を
実
践
し
成
功
し
た
企
業

が
多
数
現
れ
た
」
と
述
べ
て
い
ま
す
が
、

Ｔ
Ｏ
Ｃ
を
実
践
し
た
ほ
と
ん
ど
の
企
業

で
、
在
庫
は
半
減
し
、
利
益
は
数
倍
に

な
り
、
リ
ー
ド
タ
イ
ム
は
半
分
に
短
縮

し
た
と

い
う

の
で
す
。

●
Ｔ
Ｏ
Ｃ
研
修
と
は

七
名
が

一
つ
の
グ
ル
ー
プ
に
な
り
、

ポ
ー
カ
ー
チ

ッ
プ
と
サ
イ

コ
ロ
、
専
用

シ
ー
ト
を
使

っ
て
簡
単
な
ゲ
ー
ム
を
行

い
ま
す
。
各
人
が
サ
イ

コ
ロ
を
振
り
、

出
た
目
の
数
だ
け
前
工
程
か
ら
ポ
ー
カ

ー
チ

ッ
プ
を
動
か
し
、　
一
カ
月
七
十
枚

を
目
標
に
出
荷
を
競

い
ま
す
。

ゲ
ー
ム
終
了
後
は

「
Ｔ
Ｏ
Ｃ
会
計
表
」

を
使

っ
て
損
益
計
算
書
と
貸
借
対
照
表

を
作
成
し
、
製
造
原
価
と
製
造
単
価

の

算
出
を
行

い
ま
す
。

条
件
を
変
え
た
四

つ
の
パ
タ
ー
ン
で
ゲ

ー
ム
を
行
う
こ
と
に
よ

っ
て
Ｔ
Ｏ
Ｃ
の

真
髄
を
体
験
す
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

【写
真
は
Ｔ
Ｏ
Ｃ
の
ゲ
ー
ム
キ
ッ
ト
】

ゲ
ー
ム
で
は
第
五
工
程
が
制
約
資
源

（ボ
ト
ル
ネ

ッ
ク
）
と
な
り
ま
す
が
、

第
五
工
程
の
生
産
能
力
に
よ

っ
て
工
場

全
体
の
Ｍ
Ｑ

（粗
利
総
額
）
が
決
ま
り
、

そ
れ
以
外
の
工
程
が
い
く
ら
頑
張

っ
て

も
意
味
が
な
い
こ
と
が
分
か
る
の
で
す
。

●
製
造
原
価
が
下
が
る
と
利
益
は
？

Ｔ
Ｏ
Ｃ
ゲ
ー
ム
で
は
、
製
造
原
価
が

下
が

っ
て
い
る
に
も
か
か
わ
ら
ず
赤
字

に
な
り
、
逆
に
黒
字
に
な

っ
た
時
は
製

造
原
価
が
上
が

っ
て
い
る
と

い
う
事
実

に
驚
か
さ
れ
る
こ
と
に
な
り
ま
す
。

全
部
原
価
計
算

（Ｆ
Ｃ
）
の
弊
害
だ

け
で
な
く
、
製
造
原
価
を
意
思
決
定

の

指
標
と
す
る
こ
と
は
間
違

い
で
あ
る
こ

と
が
見
事
に
証
明
さ
れ
る
の
で
す
。

Ｔ
Ｏ
Ｃ
研
修
の
詳
細
は
左
記
の
ブ
ロ
グ

を
ご
覧
下
さ
い
。

０一一も
ヽヽ
∽も府Φい
〇〇〇〇一〇”‐い」́
】・〇〇●く、”①ぃパ〇“、

い
ｏ
ｏ
い
ｂ
「
卜
ｏ
ｏ

‐
”
∞
「
”
・〓
口
｝

●
あ
な
た
が
工
場
長
な
ら
ど
う
す
る
？

あ
な
た
は
、
次

の
よ
う
な
経
営
状
態

に
陥

っ
て
い
る
工
場
の
工
場
長
で
す
。

工
程
ご
と
の
稼
働
率
ア
ッ
プ
と

コ
ス

ト
ダ
ウ
ン

（製
造
原
価

の
引
き
下
げ
）

を
追
求
し
て
い
る
に
も
か
か
わ
ら
ず
、

利
益
は
赤
字
、
在
庫
が
あ
ふ
れ
て
お
り
、

資
金
不
足
で
銀
行
か
ら
は
多
額
の
借
金
。

お
客
様
か
ら
は
、
納
期
を
半
分
に
短

縮
す
る
よ
う
要
求
さ
れ
、
本
社
か
ら
は
、

現
状

の
設
備
と
人
員
の
ま
ま
で
、
赤
字

か
ら
の
即
時
脱
却
と
、
在
庫
削
減
に
よ

る
キ
ャ
ッ
シ
ュ
フ
ロ
ー
の
大
幅
な
増
大

と
経
費
削
減
を
要
求
さ
れ
て
い
ま
す
。

●
ラ
イ
バ
ル
企
業
に
は
教
え
る
な
！

正
解
は

「
Ｔ
Ｏ
Ｃ
を
導
入
し
、
設
備

投
資
も
人
員
増
も
し
な

い
で
お
客
様
と

本
社
の
要
求
を
実
現
す
る
」
で
す
。

Ｔ
Ｏ
Ｃ
で
も
の
凄
く
儲
か

っ
た
ら

「
フ

イ
バ
ル
企
業
に
は
教
え
る
な
！
」
と
言

い
た
く
な
る
で
し
ょ
う
。

●
Ｔ
Ｏ
Ｃ
研
修
を
愛
媛
で
初
め
て
開
催

Ｔ
Ｏ
Ｃ
研
修

（
一
日
コ
ー
ス
）
を
、

愛
媛
で
初
め
て
開
催
す
る
こ
と
に
な
り

ま
し
た
。
県
外
か
ら
の
参
加
も
大
歓
迎
。

イ
ン
ス
ト
ラ
ク
タ
ー
は
、
森
田
経
営

研
究
所
の
森
田
正
雄

（い

ソ
フ
ト
パ
ワ

ー
研
究
所
承
認
Ｔ
Ｏ
Ｃ
研
修
イ
ン
ス
ト

ラ
ク
タ
ー
）
で
す
。

詳
細
は
下
記

へ
お
問
合
せ
下
さ
い
。

●
参
考
文
献

・
資
料

「
Ｔ
Ｏ
Ｃ
研
修

テ
キ
ス
ト
」
的

ソ
フ

ト
パ
ワ
ー
研
究
所

。
清
水
信
博
監
修


