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「
科
学
的
経
営
入
門
」
シ
リ
ー
ズ

の

最
終
回
は

「経
営

の
常
識
は
真
理
に
あ

ら
ず
！
」

で
す
。

●
利
益
Ｇ
を
上
げ
る
た
め
に
は

「
利
益
Ｇ
を
上
げ
る
た
め
に
ど
う
す

れ
ば
良
い
か
」
と
い
う
質
問
を
す
る
と
、

ほ
と
ん
ど

の
人
は
次

の
よ
う
に
答
え
る

の
で
は
な

い
で
し
ょ
う
か
。

①
売
上
高
ア
ッ
プ
、
②
原
価
率
引
き
下

げ
、
③
経
費
削
減
、
こ
の
答
え
は
本
当

に
正
し
い
の
で
し
ょ
う
か
。

●
赤
字
に
転
落
し
た
缶

コ
ー
ヒ
ー
会
社

こ
の
シ
リ
ー
ズ
第
２
回
目
の
ク
イ
ズ

で
紹
介
し
た
缶
コ
ー
ヒ
ー
販
一天
本
社
は
、

売
上
高
Ｐ
Ｑ
ｌ
０
０
０
円
、
変
動
費
Ｖ

Ｑ
６
０
０
円
、
粗
利
総
額
Ｍ
Ｑ
４
０
０

円
、
固
定
費
Ｆ
３
０
０
円
、
利
益
Ｇ
ｌ

Ｏ
Ｏ
円
と

い
う
収
益
構
造
で
し
た
が
、

固
定
費
Ｆ
が
４
１
０
円
に
増
え
た
た
め
、

左
図
の
通
り
利
益
Ｇ
▲
１。
円
の
赤
字
会

缶コーヒー販売会社の収益構造

社
に
転
落
し
て
し
ま

い
ま
し
た
。

●
経
営
の
常
識
は
真
理
に
あ
ら
ず

！

こ
の
シ
リ
ー
ズ
第
３
回
目
で
説
明
を

し
ま
し
た
が
、
利
益
Ｇ
を
決
め
る
要
素

に
は
、
売
価
Ｐ
、
変
動
単
価
Ｖ
、
数
量

Ｑ
、
固
定
費
Ｆ
の
４
つ
あ

っ
て
、
こ
れ

以
外
に
は
あ
り
ま
せ
ん
。

常
識
で
は
、
売
価
Ｐ
と
数
量
Ｑ
を
ア

ッ
プ
す
る
と
、
利
益
Ｇ
は
ア
ッ
プ
し
、

変
動
単
価
Ｖ
と
固
定
費
Ｆ
を
ダ
ウ
ン
す

る
と
利
益
Ｇ
は
ア
ッ
プ
し
ま
す
。

し
か
し
、
経
営

の
真
理
を
追
求
す
る

科
学
的
経
営

の
観
点
で
は
、
事
例

の
よ

う
に

「逆
も
ま
た
真
な
り
」
な
の
で
す
。

●
赤
字
を
解
消
し
黒
字
に
す
る
に
は

そ
れ
で
は
、
こ
の
缶

コ
ー
ヒ
ー
販
売

会
社
が
、
現
状

の
利
益
Ｇ
▲
１。
円
の
赤

字
を
解
消
し
て
、

２。
円

の
黒
字
に
す
る

に
は
、
ど
う
す
れ
ば
良
い
で
し
ょ
う
か
。

常
識
で
は
、
現
状

の
売
価
Ｐ
ｌ
０
０

円
を
３
％
ア
ッ
プ
し
て
１
０
３
円
に
す

る
と
、

利
益
Ｇ
は
３。
円
増
加
し
て
、

２。

円
の
黒
字
に
な
り
ま
す
。

同
様
に
、
現
状
の
変
動
単
価
Ｖ
６
０

円
を
５
％
ダ
ウ
ン
の
５７
円
に
、
現
状
の

数
量
Ｑ
ｌＯ
個
を

７
．
５

％
ア
ツ
プ
の
１０

。
７

５
個
に
、
現
状

の
固
定
費
Ｆ
４
１
０
円

を
７
．
３

％
ダ
ウ
ン
の
３
８
０
円
に
す
る
と
、

利
益
Ｇ
は
３。
円
増
加
し
て
２。
円
の
黒
字

に
な
り
ま
す
。

●
常
識
で
は
解
け
な

い
ク
イ
ズ

こ
の
缶

コ
ー
ヒ
ー
販
売
会
社
が
、
製

品
１
個
当
り
の
平
均
売
価
Ｐ
ｌ
０
０
円
、

数
量
Ｑ
ｌＯ
個
、
製
品
の
変
動
単
価
Ｖ
と

粗
利
単
価
Ｍ
、
固
定
費
Ｆ
４
１
０
円
を

変
え
な

い
で
、
利
益
Ｇ
▲
ｌ。
円
の
赤
字

を
２。
円
の
黒
字
に
す
る
に
は
ど
う
す
れ

ば
よ
い
で
し
ょ
う
か
。

●
ク
イ
ズ
を
解
く
た
め
の
ヒ
ン
ト

目
標
利
益
Ｇ
は
２。
円
、
固
定
費
Ｆ
は

４
１
０
円
な
の
で
、
粗
利
総
額
Ｍ
Ｑ
４

３
０
円
を
獲
得
す
る

「
Ｍ
Ｑ
経
営
」
こ

そ
儲
け
る
た
め
の
秘
訣
な
の
で
す
。

缶
コ
ー
ヒ
ー
販
売
会
社
に
は
Ａ

・
Ｂ

・

Ｃ
３
種
類
の
製
品
が
あ
り
ま
す
。

売
価
Ｐ
は
全
品
１
０
０
円
、
粗
利
単

価
Ｍ
は
、
Ａ
が
６。
円
、
Ｂ
が
４。
円
、
Ｃ

が
３。
円
と
す
る
と
、
Ａ
の
数
量
Ｑ
を
１

個
増
や
し
、
Ｃ
の
数
量
Ｑ
を
１
個
減
ら

す
こ
と
で
、
ク
イ
ズ

の
条
件
を
満
た
し

な
が
ら
、
日
標
利
益
Ｇ
を
２。
円
の
黒
字

に
す
る
こ
と
が
で
き
る
の
で
す
。

●
新
シ
リ
ー
ズ
の
お
知
ら
せ

本
シ
リ
ー
ズ
は
今
回
が
最
終
回
で
す
。

長

い
間
ご
愛
読
あ
り
が
と
う
ご
ざ

い
ま

し
た
。
４
月
か
ら
新
シ
リ
ー
ズ

「経
営

の
損
得
学
入
門

（仮
題
と

（全
６
回
）

が
始
ま
り
ま
す
の
で
お
楽
し
み
に
。

又 .11m141義:ユi:: 謡 黒蹴:雛::踏FI'1

【全体】

要素 常識
不斗1諄 自勺
経営

事例

P(売価 ) / ヽ ユニクロ

l,(変動単価) ヽ 一′ スンロ■

Q(数量 ) / ヽ 会員制
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=

〓
ゝ
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購観鐵簑 奪奪議筵難爾遷鐵|

購議機警爾難鷲‡

要素 現状 常識 角翠催罫 変化率

P(売価 ) 100R / 103FEl 3%/

V(Z奉蒙1学価) 60円 ヽ 57R 5%ヽ

Q(数量 ) 10イ固 / 10.75個 7.5%/

=e靭

肇
ヽ
一

轟
％
一

〓
感

一

〓
７

一
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