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今
月
か
ら
始
ま
る
新
シ
リ
ー
ズ
は
、
「経

営
者
の
た
め
の
資
金
管
理
入
門
」
と
題
し

て
、
中
小
企
業
の
経
営
者
・幹
部
の
皆
様

に
「資
金
管
理
」
の
考
え
方
と
分
析
の
仕

方
を
全
６
回
に
わ
た
つ
て
ご
紹
介
し
て
い

き
ま
す
。

第

一
回
目
は
、
「
儲
か

っ
た
お
金
は

ど
こ
に
あ
る
の
か
」
で
す
。

●
経
理
部
長
に
尋
ね
た
稲
盛
社
長

昔
、
京
セ
ラ
の
稲
盛
社
長
が
期
末

の

決
算
報
告
を
終
え
た
経
理
部
長
に

「
儲

か

っ
た
お
金
は
ど
こ
に
あ
る
の
か
」
と

尋
ね
た
こ
と
が
あ
る
そ
う
で
す
。

さ
ら
に
、
「
利
益
か
ら
配
当
し
な
け

れ
ば
な
ら
な

い
と

い
う
が
、
そ
の
金
は

ど
こ
に
あ
る
の
か
」
と
聞
い
た
と
こ
ろ
、

経
理
部
長
は
、
「
手
持
ち
資
金
は
な

い

の
で
配
当
す
る
資
金
は
銀
行
か
ら
借
り

る
予
定
で
す
」
と
答
え
た
そ
う
で
す
。

稲
盛
社
長
は
そ
れ
が
非
常
に
不
思
議
に

思
え
た
の
で
、
「
配
当
す
る
お
金
が
な

く
て
、
銀
行
か
ら
借
り
て
く
る
と

い
う

の
で
は
、
儲
か

っ
た
と
言
え
る
の
だ
ろ

う
か
」
と
尋
ね
た
と
こ
ろ
、
経
理
部
長

は

「
は
い
、
そ
れ
で
も
儲
か

つ
た
と

い

う

の
で
す
」
と
答
え
た
そ
う
で
す
。

●
黒
字
な
の
に
な
ぜ
お
金
が
減
る
の
か

普
通
の
人
は
、
黒
字
な
ら

（儲
か

つ

た
ら
）
お
金
は
増
え
、
赤
字
な
ら

（損

を
し
た
ら
）
お
金
は
減
る
と
思

っ
て
い

ま
す
。
と
こ
ろ
が
、
実
際
に
は
、
黒
字

な
の
に
お
金
が
減
り
、
赤
字
在
の
に
お

金
が
増
え
る
こ
と
が
あ
る
の
で
す
。

●
あ
る

「
り
ん
ご
屋
」
の
話
し

あ
る

「
り
ん
ご
屋
」

の
話
し
を
題
材

に
、
読
者
の
皆
さ
ん
と

一
緒
に
利
益

（儲

け
）
と
資
金

（お
金
）
の
関
係
を
検
証

し
て
み
た
い
と
思

い
ま
す
。

『
あ
な
た
は
、
現
金

１
万
円
を
元
手

に

「り
ん
ご
屋
」
を
始
め
ま
し
た
。

朝
、
り
ん
ご
を
１
個
５。
円
で
２
０
０

個
、
現
金
で
仕
入
れ
ま
し
た
。

り
ん
ご
を
１
個
１
０
０
円
で
１
５
０

個
売
り
ま
し
た
。
１
３
０
個
は
現
金
で
、

残
り
２。
個
は
掛
け
で
売
り
ま
し
た
。

当
日
の
ア
ル
バ
イ
ト
代
と
し
て
６
千

円
を
現
金
で
支
払

い
ま
し
た
。

夕
方
、
売
れ
残

っ
た
り
ん
ご
を
数
え

る
と
５。
個
で
し
た
。
』

【問
題
】

①
利
益
は
い
く
ら
で
す
か
？

②
お
金
は
い
く
ら
残

っ
て
い
ま
す
か
？

●
利
益
計
算
と
収
支
計
算
の
違

い

会
計
上
の
利
益
を
計
算
す
る
こ
と
を
、

利
益
計
算
と

い
い
、
利
益
＝
売
上

（収

益
）
―
経
費

（費
用
）
と
な
り
ま
す
。

ま
た
、
収
入
合
計
か
ら
支
出
合
計
を

差
し
引

い
て
お
金
が

い
く
ら
残

っ
て
い

る
の
か
を
計
算
す
る
こ
と
を
収
支
計
算

と

い
い
ま
す
。

●

「
り
ん
ご
屋
」
の
利
益
計
算

り
ん
ご
屋
の
利
益
計
算
を

一
覧
に
す

る
と
次

の
表

の
通
り
で
す
。

営
業
利
益
は
１
５
０
０
円
な
の
で
、

こ
の

「り
ん
ご
屋
」
は
１
５
０
０
円
儲

か

っ
た
こ
と
に
な
り
ま
す
。

●

「
り
ん
ご
屋
」
の
収
支
計
算

り
ん
ご
屋
の
収
支
計
算
を

一
覧
に
す

る
と
次
の
表

の
通
り
で
す
。

手
元
に
残

っ
た
現
金
は
７
０
０
０
円

な
の
で
、
元
手

の
現
金
１
万
円
が
３
０

０
０
円
減

っ
た
こ
と
に
な
り
ま
す
。

●
差
額
４
５
０
０
円
は
ど
こ
に
行

っ
た

利
益
が
１
５
０
０
円
だ

っ
た
の
で
、

お
金
が
１
５
０
０
円
増
え

て
１
万
１
５

０
０
円
に
な

っ
て
い
る
は
ず
な
の
に
、

７
０
０
０
円
し
か
残

っ
て
い
ま
せ
ん
。

両
者

の
差
額
４
５
０
０
円
は
ど
こ
に

行

っ
た
の
で
し
ょ
う
か
。

実
は
、
お
金
が
在
庫
に
姿
を
変
え
た

も

の
が
２
５
０
０
円
、
お
金
が
売
掛
金

に
姿
を
変
え
た
も
の
が
２
０
０
０
円
で

合
計
４
５
０
０
円
に
な
る
の
で
す
。

●
利
益
と
資
金
の
関
係

会
社
を
人
間
の
体
に
例
え
る
と
、
収

益

（利
益
）
は
神
経
で
、
収
支

（資
金
）

は
血
液
で
す
。
収
益

（利
益
）
と
は
、

会
社
が
儲
か

っ
て
い
る
か
ど
う
か
と

い

う
情
報
で
あ
り
、
収
支

（資
金
）
は
お

金
と

い
う
実
体
そ
の
も
の
な
の
で
す
。

血
液

（資
金
）
が
止
ま

っ
た
時
、
会

社
は
倒
産
＝
死
を
迎
え
る
の
で
す
。

●
収
益
を
見
る
眼
と
収
支
を
見
る
眼

売
上

・
利
益
に
は
関
心
が
あ
る
が
、

売
掛
金
や
在
庫
が
増
え
る
こ
と
に
無
頓

着
な
経
営
者

。
管
理
者
が
多

い
の
で
す
。

実
は
、
収
益
を
見
る
眼
は
部
分
を
見

る
眼
で
あ
り
、
収
支
を
見
る
眼
が
全
体

を
見
る
眼
な
の
で
す
。

あ
る
経
営
者
が
言

い
ま
し
た
。

『
企

業
経
営

で
は
、
「
損
益
」
は
野
球

の
よ

う
な
も
の
だ
。
表
で
１
点
取
ら
れ
れ
ば
、

そ
の
裏
で
１
点
以
上
取
れ
ば
良

い
。　
一

定
期
間
の
合
計
と
し
て
取
ら
れ
る
以
上

に
取
り
戻
す
こ
と
で
、
こ
の
間
の
経
過

は
あ
ま
り
問
題
で
は
な

い
。
と
こ
ろ
が

「
収
支

（資
金
繰
り
と

は
毎

日
が
勝

負
だ
。　
一
本
勝
負

の
レ
ス
リ
ン
グ
だ
。

失
敗
し
た
ら
お
し
ま

い
な
の
だ
』
と
。

●
参
考
文
献

「稲
盛
和
夫
の
実
学
～
経
営
と
会
計
」

稲
盛
和
夫
著

（日
本
経
済
新
聞
社
）

１
９
９
８
年

Ｈ
月
第
１
刷

「
伸
び
る
会
社

の
上
手
な
資
金
管
理

の
し
く
み
」
横
田
真
著

（日
本
能
率
協

会
）
１
９
８
９
年
９
月
初
版
第
１
刷

売上原価 (費用 )

人件費 (費用)

資本金元入

人件費支払


