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「経
営
者
の
た
め
の
資
金
管
理
入
門
」

の
第
三
回
目
は
、
「
黒
字
倒
産

っ
て
本

当
に
あ
る
の
？
」

で
す
。

●
黒
字
倒
産

っ
て
本
当
に
あ
る
の
？

企
業
は
、
ど
ん
な
に
巨
額
な
赤
字
を
出

し
て
も
資
金
繰
り
が
プ
ラ
ス
で
あ
れ
ば
、

倒
産
す
る
こ
と
は
あ
り
ま
せ
ん
。

逆
に
、
黒
字
で
あ

っ
て
も
資
金
繰
り

が
行
き
詰
ま
れ
ば
、
倒
産
す
る
の
で
す
。

「勘
定
合

っ
て
銭
足
ら
ず
」
と
か

「黒

字
倒
産
」
と

い
う
言
葉
が
あ
り
ま
す
。

こ
れ
は
、
「利
益
が
出
て
い
る
の
に
、

資
金
が
シ
ョ
ー
ト
す
る
」
と

い
う
状
況

を
表
す
言
葉
で
す
。

そ
れ
で
は
、
「
黒
字
倒
産
」

っ
て
本

当
に
あ
る
の
で
し
ょ
う
か
。

●
黒
字
倒
産
し
た
事
例

広
島
市
に
本
社
を
置
く
東
証

一
部
上
場

の
不
動
産
会
社

「株
式
会
社
ア
ー
バ
ン

コ
ー
ポ
レ
イ
シ
ョ
ン

（以
下
、
ア
ー
バ

ン
社
と

い
う
と

が
、
過
去
最
高

の
売

上
高
と
利
益
を
記
録
し
て
か
ら
、
わ
ず

か
数
ヶ
月
後
の
平
成
２。
年
８
月
１３
日
に
、

民
事
再
生
法

の
適
用
を
東
京
地
裁
に
申

請
し
、
受
理
さ
れ
ま
し
た
。

事
実
上
の
経
営
破
た
ん
、
い
わ
ゆ
る

「黒
字
倒
産
」
を
し
た
の
で
す
。

原
因
は
、
資
金
調
達
が
不
調
に
終
わ

っ
た
た
め
だ
と

い
わ
れ
て
い
ま
す
。

●
ア
ー
バ
ン
社
の
損
益
計
算
書
の
推
移

ま
ず
、
ア
「
バ
ン
社

の
連
結
損
益
計

算
書

（抜
粋
）
の
５
年
間
の
推
移
を
見

て
み
ま
し
ょ
う
。

こ
の
連
結
損
益
計
算
書

（抜
粋
）
を

見
て
、
皆
さ
ん
は
ど
う
思
わ
れ
ま
す
か
。

売
上
高
は
、
平
成

１６
年
３
月
期
か
ら

４
年
間
で
約
５
倍
に
、
経
常
利
益
と
当

期
純
利
益
は
４
年
間
で
約

１２
倍
に
増
加

し
て
い
ま
す
。

ま
さ
に
飛
ぶ
鳥
を
落
と
す
勢

い
で
、

急
成
長
し
て
い
る
会
社
に
見
え
ま
す
。

平
成

２。
年
３
月
期

の
決
算

で
は
、
大

幅
な
増
収

・
増
益
を
達
成
し
た
と
発
表

し
て
い
た
の
に
、
そ
れ
か
ら
数
ヶ
月
も

し
な

い
う
ち
に
、
ア
ー
バ
ン
社
は
経
営

破
た
ん
し
て
し
ま

っ
た
の
で
す
。

そ
れ
で
は
、
こ
の
経
営
破
た
ん
は
、

誰
も
予
測
す
る
こ
と
が
で
き
な
か

っ
た

の
で
し
ょ
う
か
。

損
益
計
算
書
を
見
た
だ
け
で
は
わ
か

ら
な
か

っ
た
の
で
す
が
、
貸
借
対
照
表

や
キ
ャ
ッ
シ
ュ
フ
ロ
ー
計
算
書
を
見
れ

ば
、
ア
ー
バ
ン
社

の
経
営
が
危
機
的
状

況
で
あ
る
こ
と
に
気
づ
く
こ
と
が
で
き

た
の
で
し
ょ
う
か
。

自
己
資
本
比
率
は
、
２．

．
８
％
と
前

期
末
よ
り
若
干
悪
化
し
て
い
ま
す
が
、

危
機
的
状
況
と
ま
で
は
言
え
ま
せ
ん
。

●
キ
ャ
ッ
シ

ュ
フ
ロ
ー
計
算
書
の
推
移

最
後
に
、
ア
ー
バ
ン
社

の
連
結
キ
ャ

ッ
シ
ュ
フ
ロ
ー
計
算
書

（要
約
）
の
推

移
を
見
て
み
ま
し
ょ
う
。
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●
ア
ー
バ
ン
社
の
比
較
貸
借
対
照
表

　
　
　
営
業
キ
ャ
ッ
シ
ュ
フ
ロ
ー

（営
業
Ｃ

次
に
、
ア
ー
バ
ン
社
の
比
較
貸
借
対

　

Ｆ
）
は
、
５
期
連
続
マ
イ
ナ
ス
で
、
平

照
表

（要
約
）
を
見
て
み
ま
し
ょ
う
。
　
　
成
２。
年
３
月
期
に
は
▲
１
０
０
０
億
円

も

の
大
幅
な

マ
イ
ナ
ス
と
な

っ
て
い
ま

す
。
ま
た
、
投
資
キ
ャ
ッ
シ

ュ
フ
ロ
ー

（投
資
Ｃ
Ｆ
）
も

▲
１
１
１
億
円

の
マ

イ
ナ
ス
と
な

っ
て
い
ま
す
。

そ
れ
で
は
、
不
足
す
る
資
金
は
ど
う

や

っ
て
調
達
し
た
の
で
し
ょ
う
か
。

財
務
キ
ャ
ッ
シ
ュ
フ
ロ
ー

（財
務
Ｃ

Ｆ
）
に
着
目
す
る
と
、
平
成
２。
年
３
月

期
に
は
８
９
２
億
円
の
プ
ラ
ス
に
な

っ

て
い
ま
す
。

つ
ま
り
、
営
業
活
動
ど
投
資
活
動
で

不
足
し
た
資
金
を
借
入
に
よ

つ
て
ま
か

な

っ
て
い
た
と

い
う
こ
と
が
キ
ャ
ッ
シ

ュ
フ
ロ
ー
計
算
書
で
わ
か
る
の
で
す
。

●
利
益
と
資
金
は
経
営
の
両
輪

多
く
の
経
営
者
が
資
金
繰
り
を
苦
手
と

し
て
い
る
の
は
、
日
常
の
思
考
が

「損

益
重
視
」
に
な

っ
て
い
る
か
ら
で
す
。

「利
益
を
出
す
こ
と
」
は
重
要
で
す
。

し
か
し
、
短
期
的
に
見
れ
ば
、
「
利
益

よ
り
も
資
金
繰
り
を
プ
ラ
ス
に
す
る
こ

と
」

の
方
が
重
要
な
の
で
す
。

「
利
益
と
資
金
は
経
営

の
両
輪
」
と

言
わ
れ
ま
す
。
利
益
と
資
金

の
両
方
を

見
る
眼
で
経
営
に
当
ら
な
け
れ
ば
な
ら

な

い
と

い
う
こ
と
な
の
で
す
。

●
参
考
資
料

「株
式
会
社
ア
ー
バ
ン
コ
ー
ポ
レ
イ
シ

ョ
ン
有
価
証
券
報
告
書
」

（平
成
２
０

年
６
月
３。
日
）

【アーバン社の連結損益計算書(抜粋)】
売上高
(百万円)

経営利益
(百万円)

平成17年
3月期

平成19年
3月期

【アーバン社の連結比較貸借対照表(要約)】
平成19年 3月 31日 平成20年3月31日

区 分 金 額
′
百 T口 )

構成比
(%)
金 額
(百万円)
構成比
(%)

搬 蜘 霧

固定資産 46,034

讐 事 効 報

資産合計 100.0 602,56(

鱚 螂 織

固定負債 138.54( 222,57[

蝉 嬬 轍 鞠

負債純資産合計 443,301 602,56(

【アーバン社の連絡キャッシュフロー計算書(要約)l
営業CF
(百万円)


