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中小企業診断士
全 6回
シリ…ズ鰈隋隋鰈の晰勒饉鉤蜀彬魏痣憑隧襴褪魏蝙 洟颯瑕賤ン憫琲鰈

綾 儡 彰 ざ 鰈 脩 飩 凩 晰 臨 時 第4回 :「理想の経営は屋台のラ…メン店だ」

森田経営研究所

「経
営
者

の
た
め
の
資
金
管
理
入
門
」

の
第
四
回
目
は
、
「
理
想

の
経
営
は
屋

台
の
ラ
ー
メ
ン
店
だ
」
で
す
。

●
屋
台
の
ラ
ー
メ
ン
店
の
経
営
と
は

繁
盛
し
て
い
る
屋
台
の
ラ
ー
メ
ン
店

で
は
、
そ
の
日
現
金
で
仕
入
れ
た
食
材

で
ラ
ー
メ
ン
を
作
り
、
そ
の
日
の

つ
ち

に
全
て
を
売
り
切

っ
て
、
そ
の
日
の
う

ち
に
代
金
を
現
金
で
回
収
し
ま
す
。

つ
ま
り
、
こ
の
ラ
ー
メ
ン
店
は
、
運

転
資
金
と
し
て
１
日
分
の
仕
入
れ
代
金

だ
け
あ
れ
ば
良
く
、
運
転
資
金
は
１
年

間
に
３
６
５
回
転
し
て
い
る
こ
と
に
な

り
ま
す
。

普
通
の
会
社
で
は
、
な
か
な
か
難
し

い
こ
と
で
す
が
、
資
金
管
理
の
観
点
で

は
、

「
現
金
商
売

・
在
庫
ゼ

ロ
の
屋
台

の
ラ
ー
メ
ン
店
」
が
理
想

の
経
営
で
、

要
は
資
金
を
寝
か
さ
ず
で
き
る
だ
け
早

く
回
転
さ
せ
る
こ
と
が
大
切
な
の
で
す
。

●
資
金
に
強

い
創
業
者

・
弱

い
二
代
目

「採
算

の
こ
と
は
よ
く
分
か
る
が
、

資
金
は
ど
う
も
苦
手
だ
」
と

い
う
経
営

者

・
経
営
幹
部
が
多

い
よ
う
で
す
。

会
社
は
赤
字
で
は
倒
産
し
ま
せ
ん
。

し
か
し
、
会
社
は
資
金
シ
ョ
ー
ト
で
倒

産
す
る
の
で
す
。
こ
れ
を
考
え
る
と
、

資
金
に
弱

い
経
営
者
は
経
営
者
と
し
て

半
人
前
だ
と

い
う
こ
と
に
な
り
ま
す
。

一
般
的
に
、
創
業
者
は
資
金
に
強
く
、

二
代
日
経
営
者
や
経
営
幹
部
は
資
金
に

弱

い
人
が
多

い
と

い
わ
れ
て
い
ま
す
。

こ
れ
は
、
な
ぜ
な
の
で
し
ょ
う
か
。

●
創
業
期

・
成
長
期
の
資
金
繰
り

会
社
は
創
業
し
て
か
ら
し
ば
ら
く

の

間
、
資
金
繰
り
に
苦
労
を
し
ま
す
。

ま
た
、
会
社
が
軌
道
に
乗
り
売
上
が
急

に
伸
び
た
時
、
あ
る
い
は
、
計
画
通
り

に
売
上
が
上
が
ら
な

い
時
、
資
金
繰
り

に
ど
の
よ
う
な
影
響
が
あ

っ
た
の
か
、

創
業
者
は
創
業
期

・
成
長
期
を
通
じ
て

様

々
な
経
験
を
し
て
き
て
い
ま
す
。

こ
の
経
験

の
差
が
、
資
金
に
対
す
る
理

解
度

の
差
に
な

っ
て
い
る
の
で
す
。

し
か
し
、
あ
な
た
が
創
業
者
で
な
く
て

も
諦
め
る
こ
と
は
あ
り
ま
せ
ん
。

こ
の
シ
リ
ー
ズ
を
最
後
ま
で
読
ん
で
い

た
だ
け
れ
ば
、
創
業

の
経
験
が
な
く
て

も
経
理
の
知
識
が
な
く
て
も
、
資
金

の

こ
と
を
理
解
で
き
る
は
ず
で
す
。

●
エ
ア
コ
ン
販
売
会
社
の
事
例

あ
る
会
社
を

モ
デ
ル
に
、
創
業
期
の

資
金
繰
り
を
学
ん
で
み
ま
し
ょ
う
。

あ
な
た
は
、
４
月
に
エ
ア
コ
ン
販
売
会

社
を
創
業
し
商
売
を
始
め
ま
し
た
。

①
商
品
の
仕
入
単
価
は
１
台
１０
万
円
、

仕
入
代
金

の
支
払

い
は
翌
月
末
。

②
商
品
の
販
売
単
価
は
１
台
２。
万
円
、

売
上
代
金

の
回
収
は
翌
々
月
末
。

③
毎
月
の
固
定
費

（人
件
費

・
経
費
）

は
３
０
万
円
で
全

て
現
金
払

い
で
す
。

④

４
月
は
５
台
仕
入
れ
て
５
台
売
り
、

⑤

５
月
は
１。
台
仕
入
れ
て
８
台
売
り
、

⑥
６
月
は
１５
台
仕
入
れ
て
６
台
売
り
、

⑦

７
月
は
４
台
仕
入
れ
て
８
台
売
り
ま

し
た
。
月
末
在
庫
は
７
台
で
し
た
。

●

エ
ア
コ
ン
販
売
会
社
の
損
益
計
算
書

左
図
の
損
益
計
算
書
を
見
る
と
、
４

月
か
ら
７
月
の
４
ヶ
月
間
の
売
上
高
は

５
４
０
万
円
で
、
利
益
は
１
５
０
万
円

だ

つ
た
こ
と
が
分
か
り
ま
す
。

●
キ

ャ
ッ
シ

ュ
フ
ロ
ー
計
算
書

下
図

の
キ

ャ
ッ
シ

ュ
フ
ロ
ー
計
算
書

を
見
る
と
、

４
月
か
ら

７
月

の
４
ヶ
月

間

の
キ

ャ
ッ
シ

ュ
フ
ロ
ー
は

▲
１
６
０

万
円

の
マ
イ
ナ
ス
と
な

っ
て
い
ま
す
。

利
益

が
１
５
０
万
円
だ

っ
た

の
で
、

キ

ャ
ッ
シ

ュ
も

１
５
０
万
円
増
え

て
い

る
は
ず

で
す
が
、
実
際

の
キ

ャ

ッ
シ

ュ

フ
ロ
ー
は

▲
１
６
０
万
円

の

マ
イ
ナ
ス

と
な

っ
て
い
ま
す
。

そ
れ
で
は
、
両
者

の
差
額

３
１
０
万

円
は
ど
こ
に
い

っ
た

の
で
し
ょ
う
か
。

●
運
転
資
金
は

「
ウ
ズ
ク
」
と
覚
え
る

売
掛
金

の
増
加
Ｕ
と
在
庫

の
増
加
Ｚ
は

資
金
を
減
ら
し
、
買
掛
金

の
増
加
Ｋ
は

資
金
を
増
や
し
ま
す
。

運
転
資
金
Ｗ
＝
Ｕ
＋
Ｚ

‐
Ｋ

（ウ
ズ

ク
）
な
の
で
、
運
転
資
金
Ｗ
が
増
加
し

た
分
だ
け
資
金
を
減
ら
す
の
で
す
。

エ
ア
コ
ン
販
売
会
社
で
資
金
が
３
１
０

万
円
減
少
し
た
の
は
、
運
転
資
金
Ｗ
が

３
１
０
万
円
増
え
た
か
ら
な
の
で
す
。

つ
ま
り
、
利
益
が
黒
字
で
も
資
金
が
不

足
し
て
倒
産
す
る
黒
字
倒
産
は
こ
の
よ

う
な
メ
カ
ニ
ズ

ム
で
起
こ
る
の
で
す
。
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エアコン販売会社の損益計算【単位:万円】

4月 5月 6月 7月 合計

販売単価

仕入単価

販売台数 5台 8台 ム
ロ 8台 27台

売上高

売上原価

固定費

利 益

"
30 50 150

キャッシュフロー計算書【単位:万円(台数)】

4月 調 6月 7月 合計残高

売掛金 100(5) 160(8) 120(6) 160(D

在 庫 20(2) 110(11) 70(7) 7)

購 60(5) 100110) お0(1う 40(4)

売掛金入金 0 0 100(5) 160(8)

買掛金支払 0 50(5) 100(10 150(15)

経費支払

キ■,ア

"‐

口|
^301

A80 A30 ′ヽ20 A160

利■‐1益 201 50 ３０

差‐|1額 A501 ⌒130 A60 A70 A310


