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中小企業診断士

圏回国国の経営者のための戦略会計入門 tユ昇
～ 楽 し て 儲 け る た め に ～ 最終回:「利益倍率分析の発見」

企業方程式『PQ=VQ+F+G』
売上高=変動費+固定費+利益

森田経営研究所

「経
営
者
の
た
め
の
戦
略
会
計
入
門
」

の
第

７
回

（最
終
回
）
は
、
「
利
益
倍

率
分
析
の
発
見
」
で
す
。

●

「利
益
倍
率
分
析
」
の
原
型

「
ほ
ん
と
う

に
わ
か
る
管
理
会
計
＆

戦
略
会
計
」

に
、
「
営
業
利
益

の
弾
力

係
数
は
、
変
動
利
益
／
営
業
利
益

（倍
）

で
求
め
ら
れ
る
」
と
書
か
れ
て
い
ま
す
。

変
動
利
益
と
は
、
Ｍ
Ｑ
粗
利
益
総
額

の
こ
と
な
の
で
、
営
業
利
益
を
Ｇ
と
す

る
と
、
営
業
利
益
Ｇ
の
弾
力
係
数
は
、

Ｍ
Ｑ
／
Ｇ
で
求
め
ら
れ
ま
す
。

左
図
の
会
社
で
利
益
Ｇ
の
弾
力
係
数

を
計
算
す
る
と
、
Ｍ
Ｑ
４
０
０
円
／
利

益
Ｇ
ｌ
０
０
円
で
、
４
倍
と
な
り
ま
す
。

全体(MQ会計表】

利
益

の
弾
力
係
数
が
４
倍
と

い
う

の

は
、
売
上
高

↑
狂

こ

」
の
場
合
は
数
量

Ｑ
）
が
１０
％
増
加
し
た
時
、
利
益
Ｇ
は

変
化
率
１０
％
の
４
倍
の
４。
％
増
加
し
、

反
対
に
、
売
上
高

（数
量
Ｑ
）
が
１０
％

減
少
す
る
と
、
利
益
Ｇ
は
変
化
率
１０
％

の
４
倍
の
４。
％
減
少
す
る
と

い
う
こ
と

が
分
か
る
の
で
す
。

●

「
利
益
感
度
分
析
」
を
応
用
す
る

①
数
量
Ｑ
の
利
益
弾
力
係
数
Ｑ
ｄ
が

存
在
す
る
な
ら
、
「利
益
感
度
」
と
同
様
、

②
売
価
Ｐ
の
利
益
弾
力
係
数
Ｐ
ｄ
や
、

③
変
動
単
価
Ｖ
の
利
益
弾
力
係
数
Ｖ
ｄ
、

④
固
定
費
Ｆ
の
利
益
弾
力
係
数
Ｆ
ｄ
も

存
在
す
る
の
で
は
な

い
か
と

い
う
こ
と

に
気
付
き
ま
し
た

（発
見
し
ま
し
た
）
。

②
売
価
Ｐ
の
利
益
弾
力
係
数
を
Ｐ
ｄ

と
す
る
と
、
Ｐ
ｄ
Ｈ
売
上
高
Ｐ
Ｑ
ｌ
０

０
０
円
／
利
益
Ｇ
ｌ
０
０
円
＝
１０
倍
と

な
る
の
で
、
売
価
Ｐ
を
１０
％
ア
ッ
プ
す

る
と
、
利
益
Ｇ
の
変
化
率
は
、

１０
％
×

１０
倍
＝
１
０
０
％
ア
ッ
プ
と
な
り
、
現

状

の
利
益
Ｇ
ｌ
０
０
円
が
、
１
０
０
％

ア
ッ
プ
し
た
２
０
０
円
に
な
る
こ
と
が

わ
か
り
ま
す
。

同
様
に
、
③
変
動
単
価
Ｖ
の
利
益
弾

力
係
数
を
Ｖ
ｄ
と
す
る
と
、
Ｖ
ｄ
＝
変

動
費
総
額
Ｖ
Ｑ
６
０
０
円
／
利
益
Ｇ
ｌ

０
０
円
＝
６
倍
と
な
る
の
で
、
変
動
単

価
Ｖ
を

１０
％
ダ
ウ
ン
す
る
と
、
利
益
Ｇ

の
変
化
率
は
、

１０
％
×
６
倍
＝
６。
％
ァ

ッ
プ
と
な
り
、
現
状
の
利
益
Ｇ
ｌ
０
０

円
が
、

６。
％
ァ
ッ
プ

の
１
６
０
円
に
な

る
こ
と
が
わ
か
る
の
で
す
。

さ
ら
に
、
④
固
定
費
Ｆ
の
利
益
弾
力

係
数
を
Ｆ
ｄ
と
す
る
と
、
Ｆ
ｄ
＝
固
定

費
Ｆ
３
０
０
円
／
利
益
Ｇ
ｌ
０
０
円
＝

３
倍
と
な
る
の
で
、
固
定
費
Ｆ
を

１０
％

削
減
す
る
と
、
利
益
Ｇ
の
変
化
率
は
、

・。
％
×
３
倍
＝
３。
％
ァ
ッ
プ
と
な
り
、

現
状
の
利
益
Ｇ
ｌ
０
０
円
が
３。
％
ァ
ッ

プ
の
１
３
０
円
に
な
る
こ
と
が
わ
か
る

の
で
す
。

●
宇
野
　
寛
さ
ん
か
ら
の
コ
メ
ン
ト

こ
の
考
え
方
を

「
利
益
が
見
え
る
戦

略
Ｍ
Ｑ
会
計
」

の
著
者
で
あ
る
宇
野
寛

さ
ん
に
メ
ー
ル
し
た
と
こ
ろ
、
次

の
よ

う
な

コ
メ
ン
ト
を

い
た
だ
き
ま
し
た
。

『森
田
さ
ん
に
こ
こ
ま
で
深
く
読
ん
で

い
た
だ
き
、
感
謝
し
ま
す
。
私
は
、
高

田
さ
ん
の
本
は
読
ん
で
い
ま
せ
ん
が
、

と
て
も
興
味
深

い
内
容
で
し
た
。
Ｇ
を

経
常
利
益
と
し
た
場
合
は
、
Ｍ
Ｑ
会
計

で
は
Ｐ
の
利
益
感
度
は

「
Ｇ
／
Ｐ
Ｑ
」
、

高
田
さ
ん
の
本
の
や
り
方
で
こ
れ
を
考

え
る
と

「
Ｐ
Ｑ
／
Ｇ
」
、
ち
ょ
う
ど
逆

数
に
な
り
ま
す
ね
。

（中
略
）

利
益
感
度
分
析
の
威
力

（説
得
力
）

に
い
っ
そ
う

【す
ご
さ
】
が
加
わ
り
ま

す
ね
。
あ
り
が
と
う
ご
ざ

い
ま
し
た
。

今
後

の
セ
ミ
ナ
ー
の

【ネ
タ
】
に
し

た

い
と
思

い
ま
す
。
』

●

「
利
益
倍
率
」
の
名
付
け
親

ま
た
、
西
順

一
郎
先
生
か
ら
、
次

の

よ
う
な

コ
メ
ン
ト
を

い
た
だ
き
ま
し
た
。

『
こ
れ
は
大
き
な
発
見
で
し
た
ね
。
た

だ
単
に
高
田
氏
の
本
を
読
ん
だ
だ
け
な

ら
た

い
し
た
こ
と
は
な
か

っ
た
か
も
し

れ
ま
せ
ん
が
、
そ
れ
を
要
素
別
に
展
開

し
た
こ
と
で
有
用
な
発
見
に
つ
な
が
り

ま
し
た
。
但
し
、

（ネ
ー
ミ
ン
グ
は
）

「営
業
利
益

の
弾
力
係
数
」
で
は
ヒ
ッ

ト
し
な

い
と
思

い
ま
す
の
で
、
Ｐ
ｂ
、

Ｖ
ｂ
、
Ｑ
ｂ
、
Ｆ
ｂ

（そ
れ
ぞ
れ
の

「利

益
倍
率
し

と

い
う
言
葉
に
改
変
し
た

ほ
う
が
将
来
性
が
あ
る
と
思

い
ま
す
。

戦
略
会
計

（Ｍ
Ｑ
会
計
）
に
と

っ
て
、

森
田
さ
ん
の
今
回
の
気
づ
き
は
、
と
て

も
大
き

い
と
思

い
ま
す
。

（拍
手
と

●

「利
益
倍
率
分
析
」
の
ま
と
め

上
図
の
会
社
の
数
字
で
、
要
素
別
の

利
益
倍
率
を
計
算
す
る
と
、
Ｐ
の
利
益

倍
率
Ｐ
ｂ
が
１０
倍
と
最
も
大
き
く
、
次

い
で
Ｖ
の
利
益
倍
率
Ｖ
ｂ
が
６
倍
、
Ｑ

の
利
益
倍
率
Ｑ
ｂ
が
４
倍
と
続
き
、　
一

番
小
さ

い
の
は
Ｆ
の
利
益
倍
率
Ｆ
ｂ
の

３
倍
と
な
り
ま
す
。

そ
れ
ぞ
れ
の
要
素
が
変
動
す
る
こ
と

で
利
益

の
増
減
に
最
も
影
響
が
大
き

い

の
は
Ｐ
で
あ
り
、
最
も
影
響
が
小
さ

い

の
は
Ｆ
と

い
う
結
論
に
な
り
ま
す
。

つ
ま
り
、
「利
益
倍
率
」
を
使
う
と
、

そ
れ
ぞ
れ
の
要
素
が
任
意

の
変
化
率
で

増
減
し
た
場
合

の
利
益
Ｇ
の
変
化
率
を

簡
単
に
求
め
る
こ
と
が
で
き
る
の
で
す
。
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●
本
シ
リ
ー
ズ
は
今
回
が
最
終
回
で
す
。

長

い
間
ご
愛
読
あ
り
が
と
う
ご
ざ

い
ま

し
た
。
来
月
か
ら

「
Ｍ
Ｇ
マ
ネ
ジ
メ
ン

ト
ゲ
ー
ム
の
す
す
め

（仮
題
と

（全
６

回
）
が
始
ま
り
ま
す
の
で
お
楽
し
み
に
。

〒790-0052 松山市竹原町 1丁 目2-8-802
TEL :089-993-8978 FAX:089-993-8978

E― mailinlmoritaOmoritakeiei.com
http://www.mOritakeiei.com

］̈脚̈］×
〓


