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「経
営
者
の
た
め
の
戦
略
会
計
入
門
」

の
第

二
回
目
は
、
「
日
次
決
算

の
す
す

め
」
で
す
。

●
採
算
の
眼
を
養
う

「
こ
の
事
業

（店
舗
）
は
採
算
が
取

れ
そ
う
か
」
と

い
う
検
討
を
す
る
こ
と

は
よ
く
あ
り
ま
す
。

と
こ
ろ
で
、
こ
の
と
き

の

「採
算
が

取
れ
る
」
と
は
ど
う

い
う
意
味
な
の
で

し
ょ
う
か
。

「採
算
が
取
れ
る
」
と
は
、
単
純

に

い
え
ば

「利
益
が
出
る
」
と

い
う
こ
と

で
す
。
法
律
で
全
て
の
企
業
に
義
務
付

け
ら
れ
て
い
る

「制
度
会
計
」
に
お
い

て

「
利
益
が
出
る
」
と
は
、
収
益

（売

上
）
が
費
用

（原
価

・
経
費
）
を
上
回

っ
た
状
態
を
指
し
ま
す
。

し
か
し
、
「
採
算
」
を
こ
の
よ
う

に

見

て
し
ま
う
と
、
「
利
益
」
を
増
や
す

に
は
、
「売
上
」
を
増
や
す
か
、
「費
用
」

を
減
ら
す
し
か
方
法
が
な

い
と

い
う
こ

と
に
な
り
ま
す
。

●
採
算
が
取
れ
る
と
は
Ｍ
Ｑ
∨
Ｆ

こ
れ
以
外
に
方
法
が
な

い
と

い
う
こ

と
で
は
戦
略
的
と
は
言
え
ま
せ
ん
。

実
は
、
こ
の
先
、
経
営
者
が
会
社
経

営
を
行

っ
て
い
く
上
で
絶
対
に
必
要
な

「
儲
け
る
た
め
の
会
計
＝
戦
略
会
計
」

で
は
、
人
件
費

・
経
費
な
ど
の
固
定
費

⌒
Ｆ
）
よ
り
、
付
加
価
値
総
額

⌒
Ｍ
Ｑ
）

が
大
き

い
状
態
、

つ
ま
り
Ｍ
Ｑ

（付
加

価
値
総
額
）
∨
Ｆ

⌒固
定
費
）
の
と
き

に

「
利
益
が
出
る
」
と

い
う

の
で
す
。

言
葉
を
換
え

て
言
う
と

「採
算
が
取

れ
る
」
と
は

「
固
定
費

（Ｆ
）
を
回
収

す
る
こ
と
」
と
言
え
ま
す
。

そ
れ
で
は
、
固
定
費

（Ｆ
）
を
回
収

す
る
パ
ワ
ー
は
何
か
と
言
う
と
、
そ
れ

は
、
売
上
高
Ｐ
Ｑ
か
ら
変
動
費
Ｖ
Ｑ
（売

上
原
価

・
商
業
で
は
仕
入
れ
、
製
造
業

で
は
材
料
費

・
外
注
費
な
ど
売
上
数
量

の
増
減
に
比
例
し
て
変
動
す
る
費
用
）

を
差
し
引

い
た
付
加
価
値
総
額

（粗
利

益
総
額
）
Ｍ
Ｑ
な
の
で
す
。

従

っ
て
、
採
算
を
取
る
と

い
う
こ
と

は
、
「
固
定
費

（
Ｆ
）
を
回
収
す

る
パ

ワ
ー

（
＝
付
加
価
値

・
粗
利
益
Ｍ
Ｑ
）

を
ど
う
や

っ
て
確
保
す
る
の
か
」
と

い

う
こ
と
に
な
る
の
で
す
。

●
ソ
フ
ト
バ
ン
ク
孫
社
長
と
日
次
決
算

ソ
フ
ト
バ
ン
ク
の
孫
社
長
が
３７
歳
の

時
、
週
刊
ダ
イ
ヤ
モ
ン
ド
の
イ
ン
タ
ビ

ュ
ー
記
事

（１
９
９
４
年

Ｈ
月
５
日
号
）

で
次

の
よ
う
に
語

っ
て
い
ま
す
。

買
前
略
）
日
次
決
算
な
ん
て
世
界
に

例
が
な

い
こ
と
を
４
年
前
か
ら
や

つ
て

い
ま
す
。
し
か
も

１０
人
ほ
ど
の
テ
ー
ム

単
位
で
出
し
て
い
ま
す
。
そ
れ
ぞ
れ
の

チ
ー
ム
の
売
上

・
粗
利
が
あ

っ
て
、
そ

こ
か
ら
事
業
税
や
金
利
、
在
庫
償
却
、

本
部
経
費
な
ど
を
全
部
差
し
引

い
た
経

常
利
益
が
あ

っ
て
、
こ
れ
を
合
計
す
る

と
全
社
の
経
常
利
益
に
な
り
ま
す
。
（中

略
）
わ
が
社
は
、
テ
ー
ム
が

一
つ
の
会

社
の
よ
う
な
も

の
で
す
か
ら
、

リ
ー
ダ

ー
が
利
益
の
こ
と
を
考
え

て
行
動
す
る
。

そ
の
指
標
と
し
て
当
社
が
重
視
し
て
い

る
の
が

「
ｆ
／

ｍ
比
率
」
で
す
。
こ
れ

は
、
粗
利
を
分
母
に
、
固
定
費
を
分
子

に
置

い
た
も
の
で
、
こ
れ
が
１
０
０
％

を
超
え
な
け
れ
ば
利
益
が
出
る
わ
け
で

す
。

（後
略
こ

●
ソ
フ
ト
バ
ン
ク
の
Ｍ
Ｑ
管
理
グ
ラ
フ

ま
た
、

了
不
ジ
メ
ン
ト
ゲ
ー
ム

（Ｍ

Ｇ
）
の
開
発
者
で
あ
る
西
順

一
郎
氏
が

発
行
し
た

「
Ｍ
Ｇ
経
営

（
１
９
９
４
年

２
月
Ｈ
日
号
と

の
巻
頭
言
で
、

孫
社

長
が
次
の
よ
う
に
紹
介
さ
れ
て
い
ま
す
。

コ
前
略
）
ま
ず
彼
か
ら
見
せ
ら
れ

た
の
が
、
全
社
ネ

ッ
ト
ワ
ー
ク
シ
ス
テ

ム
に
よ
る
テ
ー
ム
別
日
次
決
算
グ
ラ
フ
。

社
内
を
６。
テ
‐
ム
に
分
け
、
各
チ
ー
ム

・

各
製
品
の
前
日
ま
で
の
損
益
分
岐
状
況

が

「
Ｍ
Ｑ
管
理
グ
ラ
フ
」

の
形
で
、
毎

朝
、
秘
書
の
手
に
よ
り
５
分
で
出
る
と

の
こ
と
。

（中
略
）
ど

の
チ
ー
ム
も
損

益
分
岐
点
比
率

（ｆ
／

ｍ
比
率
）
７９
％

以
下

（評
価
Ａ
＝
優
良
企
業
）
を
基
準

に
運
営
し
た
と
こ
ろ
、
非
常
に
う
ま
く

い
っ
て
い
る
。

（後
略
と

●
Ｍ
Ｑ
管
理
グ
ラ
フ
の
原
型

「
人
事
屋
が
書

い
た
会
計

の
本
」
西

順

一
郎
著

（
ソ
ー
テ
ッ
ク
社
）
に
、
西

順

一
郎
氏
が
ソ
ニ
ー
の
テ
ー
プ
レ
コ
ー

ダ
ー
製
造
現
場
に
勤
務
し
て
い
た
時
に

作

っ
た

「付
加
価
値
達
成
グ
ラ
フ
」
（下

図
）
が
紹
介
さ
れ
て
い
ま
す
。

こ
の
グ
ラ
フ
な
ら
、
現
場
の
班
長
で

も
よ
く
分
か
る
し
、
日
標
を
達
成
す
る

た
め
の
リ
カ
バ
リ
ー
ア
ク
シ
ョ
ン
も
具

体
的
に
取
る
こ
と
が
で
き
る
の
で
す
。

●

ｉ
ｌ
ｌ
ｌ
ｌ
ｌ
ｌ
ｌ

Ｍ

こ
れ
が
、
ソ
フ
ト
バ
ン
ク
の
孫
社
長

が
作

っ
て
い
る
日
次
決
算

「
Ｍ
Ｑ
管
理

グ
ラ
フ
」

の
原
型
と
な

っ
た
の
で
す
。

戦
略
会
計

の
特
徴
は
、
「
固
定
費

Ｆ

を
回
収
す
る
た
め
に
、
何
を
何
個
売

っ

て
、
付
加
価
値
総
額
Ｍ
Ｑ
を

や
く
ら
稼

ぐ
の
か
」
と

い
っ
た
意
思
決
定
を
ベ
ー

ス
に
組
み
立
て
ら
れ
て
お
り
、
未
来
会

計
で
あ
る
と
同
時
に
業
績
評
価
会
計
と

し
て
活
用
す
る
こ
と
も
で
き
る
の
で
す
。
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