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中小企業診断士
回

ズ

６

り¨

全

シ困回国国の経営者のための戦略会計入門
～ 楽 して儲 け る た め に ～ 第3回 :「使ってはいけない売上高利益率」

「経
営
者
の
た
め
の
戦
略
会
計
入
門
」

の
第
二
回
目
は
、
「
使

っ
て
は

い
け
な

い
売
上
高
利
益
率
」
で
す
。

●
売
上
高
利
益
率
と
は

有
名
な
経
営
分
析
指
標
の

一
つ
に
コ
冗

上
高
経
常
利
益
率

⌒又
は
売
上
高
営
業

利
益
率
と

が
あ
り
ま
す
。

経
営
計
画
を
発
表
す
る
際
、
「
来
期

の
売
上
高
目
標
１０
億
円
、
売
上
高
経
常

利
益
率
目
標
１０
％
」
な
ど
と
使
わ
れ
る

の
で
す
が
、
間
違

っ
た
使

い
方
を
さ
れ

る
例
も
結
構
多

い
の
で
す
。

●
売
上
高
利
益
率
を
使

っ
た

「事
例
①
」

私
が
受
講
し
た
中
小
企
業
診
断
士
受

験
者
向
け
通
信
教
育
用
テ
キ
ス
ト
に
次

の
よ
う
な
記
述
が
あ
り
ま
し
た
。

「
前
略
）
中
小
企
業

の
原
価

に
占

め
る
原
材
料
費

の
割
合
は
高
く
、
資
材

費
の
削
減
は
重
要
な
事
項
で
あ
る
と

い

え
る
。
例
え
ば
、
売
上
高
材
料
費
率
が

５。
％
、
売
上
高
営
業
利
益
率
を
５
％
と

す
る
と
、
年
間
売
上
高
１
億
円
の
企
業

な
ら
ば
、
材
料
費
を
１０
％
削
減
す
る
と

営
業
利
益
は
１
０
０
０
万
円
と
な
り
営

業
利
益
の
倍
増
が
実
現
す
る
。
も
し
、

こ
れ
だ
け
の
利
益
を
売
上
高
の
増
加
だ

け
で
達
成
し
よ
う
と
す
れ
ば
、
売
上
高

２
億
円
を
必
要
と
す
る
こ
と
に
な
り
、

実
現
は
容
易
で
は
な

い
。

（後
略
こ

●
売
上
高
利
益
率
を
使

っ
た

「事
例
②
」

國
貞
克
則
氏
の

「財
務
３
表

一
体
理

解
法
」
第

１０
刷
の
３．
ぺ
‐
ジ
に
次

の
よ

う
な
記
述
が
あ
り
ま
す
。

ズ
前
略
）
仮
に
営
業
利
益
１
％
の
会

社

の
従
業
員
が
私
の
会
計
研
修
を
会
社

の
経
費
を
使

っ
て
受
講
し
た
と
し
ま
し

ょ
う
。
私
の
会
計
研
修
の
受
講
料
は
１

日
３
万
円
程
度
で
す
。
こ
の
受
講
料
が

社
費
で
支
払
わ
れ
る
と
、
会
社
は
Ｐ
Ｌ

の
販
売
費
及
び

一
般
管
理
費
と
し
て
処

理
し
ま
す
か
ら
そ
れ
だ
け
で
営
業
利
益

が
３
万
円
減

っ
て
し
ま

い
ま
す
。

考
え

て
ほ
し

い
の
は
、
「
営
業
利
益

３
万
円
」
が
意
味
す
る
こ
と
で
す
。

い

っ
た

い
、
営
業
利
益
３
万
円
分
を
稼
ご

う
と
思
え
ば
、

い
く
ら
の
売
上
を
上
げ

る
必
要
が
あ
る
の
で
し
ょ
う
か
。

営
業
利
益
率
１
％
の
会
社
だ
と
何
と

３
０
０
万
円
の
売
上
に
匹
敵
し
ま
す
。

一
人
１
日
３
万
円
の
研
修
を
社
員
が
受

講
す
る
こ
と
は
、
会
社
に
と

っ
て
３
０

０
万
円
の
売
上
を
失
う
こ
と
と
同
じ
こ

と
を
意
味
す
る
の
で
す
。

（後
略
こ

●
あ
る
社
長
の
錯
覚

「事
例
③
」

西
順

一
郎
氏
の

「
戦
略
会
計
入
門
」

の
５
～
６
ペ
ー
ジ
に
、
あ
る
会
社

の
社

長
の
話
し
が
紹
介
さ
れ
て
い
ま
す
。

「
前
略
）
我
社
は
、
売
上
が
２。
億
円
、

変
動
費

１５
億
円
、
粗
利
益

５
億
円
、
固

定
費
４
億
円
、
利
益
１
億
円
の
会
社
で

あ
る
。

売
上
高
利
益
率
５
％
な
の
で
、
も
し

６
円
の
紙
を
１
枚
余
計
に
使
う
と
、
１

２
０
円
余
計
に
売
ら
な

い
と
取
り
戻
せ

な

い
。
だ
か
ら
、
君
た
ち
節
約
を
し
な

け
れ
ば

い
か
ん
よ
。

（後
略
と

●
使

っ
て
は
い
け
な

い
売
上
高
利
益
率

実
は
、
「
事
例
①
」
～

「
事
例
③
」

は
全
て
間
違

い
な
の
で
す
。

そ
れ
は

「売
上
高
利
益
率
」
と
い
う
、

「使

っ
て
は
い
け
な

い
比
率
」
を
使

っ

て
計
算
を
し
た
か
ら
な
の
で
す
。

●
使

っ
て
も
良

い
比
率
と
は

「
使

っ
て
も
良

い
比
率
」
は

「
変
動

費
率
」
と

「
粗
利
益
率

（限
界
利
益

率
こ

の
２
つ
で
す
。

こ
の
２

つ
の
指
標
を
使

っ
て
、
「事

例
①
」
～

「事
例
③
」
を
計
算
し
直
す

と
、
正
解
は
次

の
よ
う
に
な
り
ま
す
。

●
事
例
①
の
正
解

現
状

の
営
業
利
益
５
０
０
万
円
を
倍

増
し
て
１
０
０
０
万
円
に
す
る
た
め
に
、

現
状
の
売
上
高
１
億
円
を
２
億
円
に
倍

増
す
る
必
要
は
あ
り
ま
せ
ん
。

こ
の
会
社
は
、
変
動
費
率
が
５。
％
、

粗
利
益
率
５。
％
な
の
で
、
売
上
高
を
‐０

％
ア
ッ
プ
の
１
億
１
０
０
０
万
円
に
す

れ
ば
、
粗
利
益
が
５
０
０
万
円
増
加
し
、

営
業
利
益
は
倍
増
の
１
０
０
０
万
円
に

な
る
の
で
す
。

●
事
例
②
の
正
解

研
修
費
３
万
円
を
支
払

っ
た
た
め
に
、

営
業
利
益
が
３
万
円
減
少
す
る
分
を
稼

ぐ
た
め
の
売
上
高
で
す
が
、
こ
の
部
分

の
記
述
に
は
後
日
談
が
あ

っ
て
、
あ
る

読
者
が
自
分
の
ブ
ロ
グ
で
誤
り
を
指
摘

し
た
と
こ
ろ
、
出
版
社
も
誤
り
に
気
付

き
、
第
１２
刷
か
ら
、
次

の
通
り
訂
正
さ

れ
ま
し
た
。

冥
前
略
）
営
業
利
益

３
万
円
分
を

稼
ご
う
と
思
え
ば
、

い
く
ら
の
売
上
を

上
げ
る
必
要
が
あ
る
の
で
し
ょ
う
か
。

粗
利
率
１０
％
の
会
社
だ
と
、
３。
万
円
の

売
上
に
匹
敵
し
ま
す
。　
一
人
１
日
３
万

円
の
研
修
を
社
員
が
受
講
す
る
こ
と
は
、

会
社
に
と

っ
て
何
も
せ
ず
に
３。
万
円
の

売
上
を
失
う
こ
と
と
同
じ
こ
と
を
意
味

す
る
の
で
す
。

（後
略
こ

●
事
例
③
の
正
解

６
円
の
紙
を
１
枚
余
計
に
使

っ
た
場

合
の
必
要
売
上
高
は
、
６
円
を
営
業
利

益
率
５
％
で
割
り
戻
し
た
１
２
０
円
で

は
な
く
、
６
円
を
粗
利
益
率
２５
％
で
割

り
戻
し
た
２４
円
が
正
解
で
す
。

そ
の
開
き
は
何
と
５
倍
も
あ
り
ま
す
。

５
倍
も
違
う
と

い
う

の
は
相
当
強
烈
な

錯
覚
と
言
わ
ざ
る
を
得
ま
せ
ん
。

皆
さ
ん
は
、
売
上
高
利
益
率
を
使

っ

て
誤

っ
た
意
思
決
定
を
し
な

い
よ
う
に

く
れ
ぐ
れ
も
注
意
を
し
て
下
さ
い
。

な
お
、
戦
略
会
計
で
は
、
要
素
法
を

取
り
入
れ
て
お
り
、
売
上
高
と
言
わ
ず

Ｐ
Ｑ
と
言

い
、
経
常
利
益
と
言
わ
ず

Ｇ

と
言
う
の
で
す
が
、
詳
細
は
、
次
号
で

お
話
し
し
ま
す
。
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