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中小企業診断士
全 6回
シリーズ圏回□国の経営者のための戦略会計入門

～ 楽 して儲 け る た め に ～ 第4回 :「企業方程式と企業の5元素」

企業方程式『PQ=VQttF+G』
売上高=変動費+固定費+利益

企業の5元素

「経
営
者
の
た
め
の
戦
略
会
計
入
門
」

の
第
四
回
日
は
、
「
企
業
方
程
式
と
企

業
の
５
元
素
」
で
す
。

●

「
企
業
方
程
式
」
の
発
見

「
企
業
方
程
式
」
と
は
、
聞
き
な
れ

な

い
名
前
だ
と
思

い
ま
す
が
、
１
９
８

１
年
８
月
に
西
順

一
郎
氏
に
よ

っ
て
発

見
さ
れ
た
も

の
で
す
。

「
企
業
方
程
式
」
は
、

コ
ロ
ン
ブ
ス

の
卵
で
、
言
わ
れ
て
み
れ
ば
当
然
の
こ

と
で
、
誰
で
も
分
か
る
簡
単
な
公
式
な

の
で
す
が
、
見
た
こ
と
も
聞

い
た
こ
と

も
な

い
と

い
う
人
が
ほ
と
ん
ど
で
は
な

い
で
し
ょ
う
か
。

こ
の

「
企
業
方
程
式
」
を
知
れ
ば
、

利
益
を
上
げ
る

「
ツ
ボ
」
が
ど
こ
に
あ

る
の
か
分
か
る
よ
う
に
な
る
の
で
す
。

●

「
企
業
方
程
式
」
と
は

左
図
の
通
り
、
「
企
業
方
程
式
」
は
、

「
Ｐ
Ｑ
＝
Ｖ
Ｑ
十
Ｆ
＋
Ｇ
」
で
す
が
、

会
計
用
語
を
使

っ
て
い
う
と

「売
上
高

＝
変
動
費
十
固
定
費
＋
利
益
」
と
な
り

ま
す
。

●
企
業
の
５
元
素
と
は

左
表
に
、
企
業

の
５
元
素
を

一
覧
に

し
て
い
ま
す
が
、
病
院
で
も
会
計
事
務

所
で
も
、
全
て
こ
の
５
元
素
か
ら
で
き

て
い
て
例
外
は
あ
り
ま
せ
ん
。

ま
ず
、
「
Ｐ
」

（プ
ラ
イ
ス
）
と
は
、

１
個
当
た
り
の
売
価
の
こ
と
で
す
。

次
に
、
「
Ｖ
」

（バ
リ
ア
ブ
ル

・
コ
ス

ト
）
と
は
、
変
動
単
価
と

い
う
意
味
で
、

仕
入
れ
値
段
の
こ
と
で
す
。

社
外
か
ら
買

っ
た
も
の
を

「
Ｖ
」
と

い
い
、
社
外
に
売

っ
た
も

の
を

「
Ｐ
」

と

い
い
、
両
者

の
差
額
を

「
Ｍ
」

（
マ

ー
ジ
ン
）
付
加
価
値
単
価
と

い
い
ま
す
。

３
番
目
の
「
Ｑ
員
ク
オ
ン
テ
ィ
テ
ィ
）

と
は
、
数
量

・
個
数

の
こ
と
で
す
。

４
番
目

の

「
Ｆ
」

（
フ
ィ

ッ
ク
ス
ド

・

コ
ス
ト
）
と
は
、　
一
般
的
に
「
固
定
費
」

と
呼
ば
れ
る
も
の
で
す
。
し
か
し
、
「
固

定
費
」
と

い
う
言
葉

の
た
め
に
、
多
く

の
人
が
間
違

っ
て
理
解
し
て
い
ま
す
。

本
来
は
、
「固
生峯
こ

と
い
わ
な
い
で
、

「
社
内
費
」
と

い
う

べ
き
も

の
で
す
。

「社
内
費
」
と
は
、

「人

。
物

。
金
」

か
に
か
か
る
費
用
で
、
具
体
的
に
は
、

「
Ｆ
ｌ
」

天

件
重

、
「
Ｆ
２
」
（経
章

、

「
Ｆ
３
」

（金
利
）

の
３
種
類
あ
り
ま

す
。５

番
目
の

「
Ｇ
」

（ゲ
イ
ン
）
と
は
、

「経
常
利
益
」

の
こ
と
で
す
。

「
Ｍ
」
を

い
れ
る
と
元
素
は
６

つ
あ

る
の
で
は
な

い
か
と
思
わ
れ
る
方
が
い

ら

っ
し
ゃ
る
か
も
わ
か
り
ま
せ
ん
が
、

「
Ｍ
」
は

「
Ｐ
」
と

「
Ｖ
」
が
決
ま
れ

ば
自
動
的
に
決
ま
る
の
で
、
結
局
は
５

元
素
に
な
る
の
で
す
。

●
Ｐ
Ｑ
と
は
売
上
高
の
こ
と

売
上
高
Ｐ
Ｑ
は
、
「
Ｐ
」

Ｔ
冗
価
）

×

「
Ｑ
」

（数
量
）
で
で
き

て
お
り
、
変

動
費
Ｖ
Ｑ
は
、
「
Ｖ
」

（変
動
単
価
）
×

「
Ｑ
」

（数
量
）
で
で
き

て
い
ま
す
。

財
務
会
計
で
は
、
売
上
帳
や
仕
入
帳

は
作
成
す
る
こ
と
に
な

っ
て
い
ま
す
が
、

付
加
価
値
台
帳
は
存
在
し
ま
せ
ん
。

付
加
価
値
Ｍ
Ｑ
は
、
「
Ｍ
」

（粗
利
単

価
）

×

「
Ｑ
」

（数
量
）
で
計
算

で
き

る
の
で
す
が
、
ほ
と
ん
ど
の
企
業
で
は

こ
れ
が
わ
か
り
ま
せ
ん
。

わ
か
ら
な

い
か
ら
、
こ
の
指
標

「付

加
価
値
Ｍ
Ｑ
」
を
経
営
に
活
用
す
る
こ

と
が
で
き
な

い
の
で
す
。

実
は
、
経
営
と
は

「付
加
価
値
総
額

Ｍ
Ｑ
の
最
大
化
を
図
る
こ
と
」
な
の
で

す
が
、

ソ
フ
ト
バ
ン
ク
の
孫
正
義
社
長

は
日
次
決
算
を
行

い
、
１０
人
ほ
ど
の
チ

ー
ム
単
位
で

「付
加
価
値
総
額
Ｍ
Ｑ
」

を
毎
日
把
握
し
て
い
る
の
で
す
。

●
利
益
を
増
や
す
た
め
に
ど
う
す
る
か

財
務
会
計
で
は
、
利
益
と
は
、
売
上

高
か
ら
費
用

（原
価

・
経
費
）
を
差
し

引

い
た
も
の
と
定
義
さ
れ
て
い
ま
す
。

従

っ
て
、
利
益
を
増
や
す
た
め
に
は
、

売
上
高
を
増
や
す
か
、
費
用

（原
価

・

経
費
）
を
減
ら
す
し
か
方
法
が
な

い
と

い
う
こ
と
に
な

っ
て
し
ま
う

の
で
す
。

●
企
業
方
程
式
の
活
用
方
法

要
素
法
で
考
え
る
の
が
戦
略
会
計
の

特
徴
で
あ
り
、
企
業
方
程
式

「
Ｐ
Ｑ
＝

Ｖ
Ｑ
＋
Ｆ
＋
Ｇ
」

の
発
見
に
よ

っ
て
、

例
え
ば

「
Ｇ
」
経
常
利
益
を
１
０
０
円

増
や
す
た
め
に
は
、
「
Ｐ
」
販
売
単
価
、

「
Ｖ
」
変
動
単
価
、
「
Ｑ
」
販
売
数
量
、

「
Ｆ
」
固
定
費
の
各
元
素
を
そ
れ
ぞ
れ

現
状
か
ら
何
パ
ー
セ
ン
ト
変
化
さ
せ
れ

ば
良

い
の
か
、
簡
単
に
計
算
す
る
こ
と

が
で
き
る
よ
う
に
な

っ
た
の
で
す
。

５
つ
の
元
素
が
変
化
し
た
場
合
に
、

「
Ｇ
」
経
常
利
益
が
ど
の
よ
う
な
影
響

を
受
け
る
の
か
を
分
析
す
る
こ
と
を

「利

益
感
度
分
析
」
と

い
う

の
で
す
が
、
「利

益
感
度
分
析
」

の
詳
細
は
次
号
で
お
話

し
し
ま
す
。
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【全体】

v(vanable cost)

F(Fixed Cost)


