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中Jヽ企業診断士

鐵圏m‐Iの経営者のための損得学入「卜 |ロシリ■ズ
～ 楽 して儲 け る た め に ～ 第1回 :「商品を落としたらいくらの損?」

今
月
か
ら
始
ま
る
新
シ
リ
ー
ズ
は
、

「経
営
者

の
た
め
の
損
得
学
入
門
」
と

題
し
て
、
中
小
企
業

の
経
営
者

・
幹
部

の
皆
様
に

「損
得
計
算
」

の
考
え
方
と

分
析

の
仕
方
を
全
６
回
に
わ
た

つ
て
ご

紹
介
し
て
い
き
ま
す
。

第

一
回
目
は
、
「
商
品
を
落
と
し
た

ら

い
く
ら
の
損
？
」
で
す
。

●
ク
イ
ズ

「
豆
大
福
分
析
」

今
回
は
、
簡
単
な
ク
イ
ズ
を
題
材
に

い
く
ら
損
し
た
の
か
を
皆
さ
ん
と

一
緒

に
考
え
て
み
た
い
と
思

い
ま
す
。

次

の
３

つ
の
ク
イ
ズ
は
、
「
豆
大
福

分
析
か
ら
は
じ
ま
る
損
得
勘
定
学
入
門
」

か
ら
引
用
し
た
も

の
で
す
。

●

「
豆
大
福
」
を
落
と
し
た
ら

あ
る
老
舗
和
菓
子
屋
で
は
、
「豆
大
福
」

を
製
造
し
て
販
売
し
て
い
ま
す
。

こ
の

「
豆
大
福
」
は
大
人
気
で
い
つ

も
昼
過
ぎ
に
は
売
り
切
れ
て
し
ま

い
ま

す
。あ

る
日
、
店
員
が

つ
ま
ず

い
て

「豆

大
福
」
を
１
個
落
と
し
て
し
ま

い
、
売

り
物
に
な
ら
な
く
な

っ
た
の
で
捨
て
て

し
ま

い
ま
し
た
。
こ
の
店
は

一
体

い
く

ら
損
を
し
た
の
で
し
ょ
う
か
？

な
お
、
「
豆
大
福
」

１
個
当
た
り

の

売
価

・
原
価

（変
動
費
）
・
利
益

（粗

利
益
）
は
上
記
の
通
り
で
す
。

●

「
ラ
ー
メ
ン
」
を
落
と
し
た
ら

あ
る
大
衆
中
華
料
理
店
で
、
お
客
さ

ん
が

「
ラ
ー
メ
ン
」
を
注
文
し
ま
し
た
。

「
ラ
ー
メ
ン
」
を
運
ぶ
途
中
で
店
員
が

つ
ま
ず

い
て
ひ

っ
く
り
返
し
て
し
ま

っ

た
の
で
、
す
ぐ
に
作
り
直
し
ま
し
た
。

「
ラ
ー
メ
ン
」

の
売
価

。
原
価

（変

動
費
）
・
利
益

（粗
利
益
）
は
、
「
豆
大

福
」
と
同
じ
だ
と
す
る
と
、
こ
の
店
は

い
く
ら
損
を
し
た
の
で
し
ょ
う
か
？

●

「
ド
ー
ナ
ツ
」
を
落
と
し
た
ら

あ
る
大
手
ド
ー
ナ
ツ
チ

ェ
ー
ン
店
で
、

店
員
が
お
客
様
に

「
ド
ー
ナ
ツ
」
を
渡

す
途
中
で
１
個
落
と
し
た
の
で
、
代
わ

り
の

「
ド
ー
ナ
ツ
」
を
渡
し
ま
し
た
。

「
ド
ー
ナ
ツ
」

の
売
価

。
原
価

（変

動
費
）
・
利
益

（粗
利
益
）
は
、
「
豆
大

福
」
と
同
じ
だ
と
す
る
と
こ
の
店
は
い

く
ら
損
を
し
た
の
で
し
ょ
う
か
？

３
つ
の
ク
イ
ズ

の
答
え
を
そ
れ
ぞ
れ

次

の
４
つ
の
中
か
ら
選
ん
で
下
さ

い
。

①
　
一冗
価
分
１
０
０
円
の
損

②
　
原
価
分
３。
円
の
損

③
　
利
益
分
７。
円
の
損

④

そ
の
他

●
３
つ
の
ク
イ
ズ
の
答
え
は
違
う
の
か

「豆
大
福
」
と

「
ラ
ー
メ
ン
」
と

「ド

ー
ナ
ツ
」
で
ど
こ
が
違
う

の
か
迷

っ
た

方
も

い
ら

つ
し
ゃ
つ
た
と
思
い
ま
す
が
、

そ
れ
が
こ
の
ク
イ
ズ
出
題
の
狙
い
で
す
。

●
損
得
計
算
の
方
法
と
分
析
の
コ
ツ

正
解
を
導
き
出
す
方
法
は
、
「
落
と

し
た
場
合
」
と

「落
と
さ
な

い
場
合
」

を
比
較
分
析
す
れ
ば
良

い
の
で
す
。

但
し
、
い
き
な
り

「損
は
い
く
ら
か
」

と

い
う
答
え
を
出
そ
う
と
す
る
の
で
は

な
く
、
商
品
を
落
と
し
た
場
合

の
影
響

を

「売
上

へ
の
影
響
」
と

「
原
価

（変

動
費
）

へ
の
影
響
」
に
分
け
て
考
え
、

２
つ
の
影
響
を
合
計
す
れ
ば
、
こ
れ
が

「利
益

へ
の
影
響
」
と
考
え
る
の
が
分

析
の

ヨ

ツ
」
な
の
で
す
。

●

「
豆
大
福
」
の
解
説
と
正
解

「豆
大
福
」
は
、

「作
り
置
き
商
品
」

で
、

「
毎
日
売
り
切
れ
る
」
と

い
う
と

こ
ろ
が
重
要
な
ポ
イ
ン
ト
で
す
。

豆
大
福
を
１
個
落
と
す
と
、
本
来

の

売
上
よ
り
１
個
分
の
売
上
１
０
０
円
が

少
な
く
な

っ
て
し
ま

い
ま
す
。　
一
方
、

落
と
し
て
も
追
加
製
造
を
し
な
い
の
で
、

原
価

（変
動
費
）

へ
の
影
響
は
あ
り
ま

せ
ん
。
従

っ
て
、
利
益

へ
の
影
響
は
▲

１
０
０
円
で
、
正
解
は
①
ｌ
０
０
円
の

損
と

い
う
こ
と
に
な
り
ま
す
。

●

「
ラ
ー
メ
ン
」
の
解
説
と
正
解

「
ラ
ー
メ
ン
」
は
、
「
注
文

の
た
び

に
作
る
商
品
」

で
、
「
ま
た
作
り
直
せ

る
」
と

い
う
こ
と
が
ポ
イ
ン
ト
で
す
。

落
と
し
て
も
す
ぐ
に
作
り
直
す
の
で
、

お
客
様
が
注
文
を
キ
ャ
ン
セ
ル
し
て
帰

ら
な

い
限
り
売
上
は
変
わ
り
ま
せ
ん
。

一
方
、
ラ
ー
メ
ン
を
作
り
直
す
追
加

の
原
価

（変
動
費
）
が
３。
円
新
た
に
発

生
し
ま
す
。
従

っ
て
、
利
益

へ
の
影
響

は
▲
３。
円
で
、
正
解
は
②
３。
円
の
損
と

い
う
こ
と
に
な
り
ま
す
。

●

「
ド
ー
ナ
ツ
」
の
解
説
と
正
解

「
ド
ー
ナ
ツ
」
は

「作
り
置
き
商
品
」

で
あ
る
点
は

「豆
大
福
」
と
同
じ
で
す
。

し
か
し
、
閉
店
前
に
来
店
し
た
お
客

様

の
注
文
に
応
え
ら
れ
る
よ
う
あ
る
程

度

の
廃
棄
を
前
提
に
在
庫
を
抱
え

て
い

る
の
で
、
落
と
し
て
も
代
わ
り
の
商
品

を
渡
せ
ば
売
上
は
変
わ
り
ま
せ
ん
。

一
方
、
１
個
落
と
し
て
も
追
加
製
造

し
な
い
の
で
、
原
価

（変
動
費
）
に
は

ま

っ
た
く
影
響
あ
り
ま
せ
ん
。
従

っ
て
、

利
益

へ
の
影
響
は
０
円
で
、
正
解
は
④

そ
の
他
と

い
う
こ
と
に
な
り
ま
す
。

●
損
益
計
算
と
損
得
計
算
は
違
う
！

商
品
を
落
と
し
た
場
合
、
会
計
上
の

損
益
計
算
で
は
、
原
価
分
の
３。
円
だ
け

が
損
失
と
し
て
記
録
さ
れ
、
商
品
を
落

と
し
た
た
め
に
１
０
０
円
分
の
売
上
を

逃
し
た
と
し
て
も
こ
れ
は
損
益
計
算
で

は
考
慮
さ
れ
ま
せ
ん
。

つ
ま
り
、
経
営
上
の
損
得
計
算
と
会

計
上
の
損
益
計
算
は
違
う

の
で
、
経
営

者

・
幹
部
の
皆
さ
ん
が
経
営

の
視
点
か

ら
損
得
を
判
断
さ
れ
る
と
き
は
、
間
違

っ
た
意
思
決
定
を
し
な

い
よ
う
十
分
に

留
意
を
し
て
く
だ
さ
い
。
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