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中小企業診断士

舅圃国%の経営者のための損得学入「ヨ全6回シリ…ズ
～ 楽 し て 儲 け る た め に ～  第4回 :「どちらが得かよく考えてみよう!」

森田経営研究所

「
経
営
者

の
た
め
の
損
得
学
入
門
」

シ
リ
ー
ズ

の
第
四
回
目
は
、
「
ど
ち
ら

が
得
か
よ
く
考
え

て
み
よ
う
，
」

で
す
。

●
損
得
を
正
し
く
判
断
で
き
ま
す
か
？

昔

「欽
ち
ゃ
ん
」
こ
と

「萩
本
欽

〓

さ
ん
が
、
あ
る
フ
ィ
ル
ム
メ
ー
カ
ー
の

フ
イ
ル
ム
を
片
手
に
「ど

つ
ち
が
得
か
、

よ
～
く
考
え

て
み
よ
う
！
」
と
質
問
す

る
テ
レ
ビ
Ｃ
Ｍ
が
あ
り
ま
し
た
。

ほ
と
ん
ど
の
経
営
者
は

「損
す
る
か

得
す
る
か
は
常
識
で
判
断
で
き
る
」
と

思

っ
て
い
ま
す
。
と
こ
ろ
が
、
こ
の

「常

識
」
が
ク
セ
者
で
、
正
し
い
判
断
を
し

た

つ
も
り
が
誤

っ
た
判
断
を
し
て
し
ま

う
こ
と
が
往

々
に
し
て
あ
る
の
で
す
。

今
回
は
、
あ
る
金
貸
し
の
事
例
を
題

材
に
損
得
を
正
し
く
判
断

で
き
る
か
、

皆
さ
ん
と
考
え

て
み
た
い
と
思
い
ま
す
。

●
あ
る
金
貸
し
の
話
し

あ
る
金
貸
し
の
Ｘ
氏
は
、
２
０
０
万

円
の
余
裕
資
金
を
持

っ
て
い
ま
す
。

こ
の
Ｘ
氏
か
ら
金
を
借
り
た

い
人
が

３
人

（Ａ
氏
、
Ｂ
氏
、
Ｃ
氏
）
い
ま
す
。

Ａ
氏
は
１
０
０
万
円
借
り
て
、
１
年

後
に
１
１
０
万
円

（利
率
１０
％
）
を
、

Ｂ
氏
は
１
０
０
万
円
借
り
て
、
１
年
後

に
１
２
０
万
円

（利
率
２。
％
）
を
、
Ｃ

氏
は
１
０
０
万
円
借
り
て
、
１
年
後
に

１
３
０
万
円
返
す
と
言

っ
て
い
ま
す
。

Ｘ
氏
は
、
ど
の
客
に
貸
し
て
も
損
は

し
ま
せ
ん
が
、
手
持
ち
の
資
金
が
２
０

０
万
円
し
か
な

い
の
で
、
２
人
に
し
か

貸
す
こ
と
が
で
き
ま
せ
ん
。

そ
こ
で
Ｘ
氏
は
、
あ
と
１
０
０
万
円
だ

け
資
金
を
調
達
し
て
、
３
人
全
員
に
融

資
す
れ
ば
、
も

つ
と
儲
け
る
こ
と
が
で

き
る
の
で
は
な

い
か
と
考
え
ま
し
た
。

Ｘ
氏
は
、
友
人
の
金
融
業
者
Ｙ
氏
に

相
談
し
た
と
こ
ろ
、

利
率
２５
％
な
ら
１

０
０
万
円
融
資
し
て
も

い
い
と
の
こ
と

で
し
た
。

２５
％
の
金
利
は
ち
ょ
っ
と
高

い
と
思

い
ま
し
た
が
、
Ｃ
氏
か
ら
３
０

％
の
利
息
が
も
ら
え
る
の
だ
か
ら
損
は

し
な

い
と
思

い
、
Ｙ
氏
か
ら
１
０
０
万

円
借
り
る
こ
と
に
し
ま
し
た
。

Ｘ
氏
が
考
え
た
融
資

（案
）
を
整
理

す
る
と
次
の
よ
う
に
な
り
ま
す
。

払
わ
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
が
、
そ
れ

を
Ｃ
氏
に
融
資
す
れ
ば
、

３。
％
の
利
息

が
も
ら
え
る
の
だ
か
ら
差
し
引
き
５
％

儲
か
る
。

つ
ま
り
、
３
人
に
１
０
０
万

円
ず

つ
貸
せ
ば
全
て
得
を
す
る
の
だ
か

ら
、
融
資
す
べ
き
で
あ
る
と
。

●
あ
な
た
が
Ｘ
氏
な
ら
ど
う
す
る
？

Ｘ
氏
の
考
え
は
、
ち
ょ
っ
と
聞
く
と

も

っ
と
も
ら
し
い
の
で
す
が
、
よ
く
考

え
る
と
、
Ｘ
氏
の

（案
）
よ
り
も

っ
と

儲
か
る
方
法
が
あ
る
の
で
す
。

そ
の
方
法
と
は
、
「
Ｙ
氏
か
ら
１
０

０
万
円
借
り
ず
、
手
持
ち
資
金
２
０
０

万
円
を
Ｂ
氏
と
Ｃ
氏
の
二
人
だ
け
に
融

資
し
、
Ａ
氏
に
は
融
資
し
な
い
」
で
す
。

●
あ
る
メ
ー
カ
ー
の
生
産
計
画
の
話
し

こ
れ
と
似
た
事
例
は
、
現
実
の
企
業

で
も
少
な
く
あ
り
ま
せ
ん
。

あ
る
メ
ー
カ
ー
の
生
産
計
画
の
事
例

を
基
に
損
得
を
正
し
く
判
断
で
き
る
か

皆
さ
ん
と
考
え

て
み
た
い
と
思
い
ま
す
。

あ
る
電
機
メ
ー
カ
ー
は
大
都
市
の
近

く
と
地
方
の
小
都
市
に
複
数
の
工
場
を

持

っ
て
い
ま
す
。

工
場
に
よ

つ
て
人
件
費
も
違
う
し
、

設
備
の
性
能
も
違
う

の
で
、
同
じ
製
品

を
作

っ
て
も
全
部
原
価
計
算

（Ｆ
Ｃ
）

で
計
算
し
た
製
造
原
価
に
は
違

い
が
あ

り
ま
す
。

そ
の
た
め
、
こ
の
会
社

の
経
営
者

・

幹
部
は
、
次
の
よ
う
に
考
え

て
い
ま
す
。

「わ
が
社

の
製
品
に
は
、
利
益
率

の
高

い
も

の
も
あ
る
し
低

い
も
の
も
あ
る
。

一
方
、
同
じ
製
品
を
作

っ
て
も
工
場
ご

と
の
製
造
原
価
は
か
な
り
違
う
。

だ
か
ら
、
コ
ス
ト
の
高
い
工
場
で
は
、

付
加
価
値

の
高

い
製
品
を
作
り
、

利
幅

の
小
さ
い
製
品
は
、

コ
ス
ト
の
安

い
工

場
で
作
ら
な
け
れ
ば
な
ら
な

い
」
と
。

一
見
、
常
識
の
よ
う
に
思
え
ま
す
が
、

こ
の
よ
う
な
発
想
法
は
、
金
貸
し
の
Ｘ

氏
の
発
想
と
全
く
同
じ
で
、
決
し
て
得

を
す
る
選
択
は
で
き
な

い
の
で
す
。
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ま
ず
、
手
持
ち

の
２
０
０
万
円
を
、

Ａ
氏
と
Ｂ
氏
に
１
０
０
万
円
ず

つ
貸
せ

ば
、
そ
れ
ぞ
れ
１
０
％
と
２。
％
の
利
息

が
も
ら
え
ま
す
。　
一
方
、
Ｙ
氏
か
ら
１

０
０
万
円
借
り
る
と
、

２５
％
の
利
息
を

こ
の
よ
う
に
、
Ｙ
氏
か
ら
借
り
ず
に

Ａ
氏
に
貸
さ
な
い
こ
と
で
Ｘ
氏
の
利
益

は
３５
万
円
か
ら
５。
万
円
に
大
幅
に
増
加

す
る
の
で
す
。
Ｘ
氏
の

（案
）
は
ち
ょ

っ
と
考
え
る
と
得
を
す
る
よ
う
で
す
が

実
は
損
を
す
る
案
だ

っ
た
の
で
す
。
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IX氏が考えた融資の損得計算】

資金の調達 資金の運用

Y氏から借入

(金利25%)
C氏に融資

(金利30%)

【X氏の(案 )と改良(案)の禾り益比】

Y氏から

借入しない


