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中小企業診断土

鰈瑕塚Mの経営者のための損得学入「ヨ全6回シリーズ

～ 楽 し て 儲 け る た め に ～ 第5回 :「赤字製品をやめると損をする!」

「
経
営
者

の
た
め
の
損
得
学
入
門
」

シ
リ
ー
ズ

の
第
五
回
目
は
、
「
赤
字
製

品
を
や
め
る
と
損
を
す
る
！
」
で
す
。

●
赤
字
製
品
は
本
当
に
損
な
の
か
？

あ
る
企
業
で
は
、
機
械
１
台
と
作
業

員
１
人
で
、
毎
日
、
製
品
Ａ
と
製
品
Ｂ

を
１
個
ず

つ
作

っ
て
い
ま
す
。

各
製
品
の
販
売
価
格
、
変
動
費
、
直

接
労
務
費
、
固
定
費
、
製
品
別
原
価
、

製
品
別
利
益
を

一
覧
に
す
る
と
表
１
の

通
り
で
、
製
品
Ａ
は
黒
字
、
製
品
Ｂ
は

赤
字
で
あ
る
こ
と
が
分
か
り
ま
す
。

（注
）
直
接
労
務
費
は
、
Ａ
も
Ｂ
も
作

業
時
間
は
同
じ
な
の
で
同
額
を
割
り
掛

け
、
固
定
費
は
、
売
上
構
成
比
で
そ
れ

ぞ
れ
の
製
品
に
割
り
掛
け
し
て
い
ま
す
。

●
赤
字
製
品
Ｂ
を
や
め
る
と
利
益
は
？

そ
こ
で
、
赤
字
製
品
Ｂ
の
生
産
を
や

め
て
、
黒
字
製
品
Ａ
だ
け
を
２
個
生
産

す
る
と
、
こ
の
企
業
の
１
日
当
り
の
利

益
は
ど
う
な
る
の
で
し
ょ
う
か
。

結
果
は
表
２
の
通
り
で
、
黒
字
製
品
Ａ

だ
け
を
作

っ
た
に
も
か
か
わ
ら
ず
１
千

円
の
赤
字
に
な

っ
て
し
ま

い
ま
し
た
。

そ
れ
で
は
、
黒
字
製
品
Ａ
を
や
め
て

赤
字
製
品
Ｂ
だ
け
を
作

っ
た
と
す
る
と
、

結
果
は
表
３
の
通
り
で
、
１
千
円

の
黒

字
に
な
る
こ
と
が
分
か
り
ま
し
た
。

●
固
定
費
の
割
り
掛
け
の
い
た
ず
ら

前
述
の
よ
う
に
、
表
面
的
な
赤
字

・

黒
字
と
、
製
品
の
真

の
有
利
性
が
逆
転

し
た
の
は
、
固
定
費

の
割
り
掛
け
計
算

に
原
因
が
あ
る
の
で
す
。

企
業
に
よ

っ
て
、
固
定
費

の
割
り
掛

け
方
法
は
様
々
で
す
が
、
要
す
る
に

『
「固

定
費
を
製
品
単
価
に
割
り
掛
け
る
」
と

い
う
考
え
を
捨
て
な
い
限
り

「
歩
の
良

い
」
製
品
を
選
ぶ
と
い
う
こ
と
は
望
め

な
量

の
で
す
。

●
損
得
計
算
は
相
違
分
を
比
較
す
る

損
得
を
比
較
す
る
時
に
重
要
な
こ
と
は
、

「収
入
と
費
用
が
ど
う
違
う
の
か
と
い

う
相
違
分
を
調
べ
る
こ
と
」
で
す
。

通
常
は
、
利
益
が
目
的
な
の
で
、
「も

ら
う
お
金

（収
入
）
」
と

「払
う
お
金

（支
出
と

が
比
較
の
対
象
に
よ

っ
て

ど
う
相
違
す
る
の
か
を
調
べ
る
こ
と
で

ど
ち
ら
が
得
か
が
分
か
る
の
で
す
。

●
高
く
仕
入
れ
て
も
得
を
す
る
？

あ
る
人
気
商
品
を
仕
入
れ
て
販
売
す

る
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。

表
４
の
通
り
、
Ａ
案
は
、
１
個
８。
円

で
１０
個
仕
入
れ
て
１
０
０
円
で
販
売
し

ま
す
。

Ｂ
案
は
、
１
個
８５
円
で
２。
個
仕
入
れ

て
１
０
０
円
で
販
売
し
ま
す
。

販
売
の
手
間
は
同
じ
だ
と
す
る
と
、

Ａ
案
、
Ｂ
案
ど
ち
ら
が
得
で
し
ょ
う
か
。

●
損
得
は
利
益
の
大
き
さ
を
比
較
す
る

Ａ
案
も
Ｂ
案
も
、
販
売
単
価
は
同
じ

１
０
０
円
で
す
が
、

コ
ス
ト

（仕
入
単

価
）
は
Ｂ
案

の
方
が
５
円
高

い
こ
と
が

わ
か
り
ま
す
。

一
方
、
Ａ
案
と
Ｂ
案
で
は
販
売
個
数

が
違
う
の
で
、
両
方
の
利
益

（粗
利
益
）

を
比
較
し
て
み
る
と
、
Ａ
案

の
利
益
は

２
０
０
円
、
Ｂ
案

の
利
益
は
３
０
０
円

で
、
Ｂ
案

の
方
が
利
益
は
大
き

い
こ
と

が
わ
か
り
ま
す
。

従

っ
て
、
利
益

の
大
き

い
Ｂ
案

の
方

が
得
と

い
う
結
論
に
な
り
ま
す
。

も
し
、
Ａ
案
と
Ｂ
案
が
販
売
単
価
も

販
売
個
数
も
同
じ
だ
と
す
る
と
、

コ
ス

ト

（仕
入
れ
単
価
）
の
高

い
Ｂ
案
が
損

と

い
う
こ
と
に
な
り
ま
す
。

こ
の
事
例
で
は
、
Ｂ
案

の
方
が
５
円

高
く
仕
入
れ
た
に
も
か
か
わ
ら
ず
販
売

個
数
が
多
か

っ
た
の
で
、
得
を
す
る
と

い
う
結
論
に
な

っ
た
の
で
す
が
、

い
つ

も
そ
う
な
る
と
は
限
ら
な

い
の
で
す
。

「
１
個
当
り
の
コ
ス
ト
ま
た
は
利
益
」

と

い
う
言
葉
を
聞

い
た
時
は
、

「販
売

個
数
は
変
わ
ら
な

い
の
か
」
と
確
認
す

る
こ
と
が
重
要
な
の
で
す
。
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【表1:製品別原価と製品別利益】

製品A 製品B

販売価格 10千円 15千円

直接労働費 (1日7千円) 3.5千 円 3.5千 円

鞭 鞭

製品別原価 9.5f円 15.5千 円

鰤
襲

【表2:製品Aだけ作つた時の利益】

製品A

販売価格 20千円

直接労働費 (1日 7千円) 7千円

群 榊

原価合計 21千円

【表3:製品Bだけ作つた時の利益】

製品B

販売価格 30千円

直接労働費 (1日 7千円) 7千円

原価合計 29千円

【表4:2通りの商売の仕方】

仕入・販売個数


