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中小企業診断士

餘削鱚にの経営者のための損得学入「1全6回シリーィ
～ 楽 して儲 け る た め に ～ 第6回 :「損得勘定は会社では教えない」

「
経
営
者

の
た
め
の
損
得
学
入
門
」

シ
リ
ー
ズ

の
最
終
回
は

「損
得
勘
定
は

会
社
で
は
教
え
な
い
」
で
す
。

●
損
得
勘
定
は
会
社
で
は
教
え
な

い

企
業
は
利
益
を
上
げ
な
け
れ
ば
存
続

で
き
ま
せ
ん
が
、　
一
方

で
、
「
採
算

に

合
う
」
と
か

「
ペ
イ
す
る
」
と

い
う
損

得
勘
定
を
抜
き
に
し
て
は
企
業
が
存
立

し
得
な
い
の
も
事
実
で
す
。

と
こ
ろ
が
、
企
業
に
と

っ
て

一
番
切

実
な
問
題
で
あ
る
損
得
勘
定
、

つ
ま
り

「損
を
す
る
か
儲
か
る
か
」
と

い
う
判

断
の
仕
方
に
つ
い
て
、
ほ
と
ん
ど
の
会

社
で
教
え

て
い
な

い
の
が
現
実
で
す
。

な
ぜ
か
と

い
う
と
、
「
損
を
す
る
か

儲
か
る
か
」
は
、
学
校
教
育
を
受
け
た

者
で
あ
れ
ば
常
識
で
あ

っ
て
、
こ
と
さ

ら
教
え
る
必
要
は
な

い
と

い
う
思

い
込

み
が
あ
る
か
ら
な
の
で
す
。

●
ク
イ
ズ

「洋
菓
子
店
の
損
得
勘
定
」

今
回
は
、
簡
単
な
ク
イ
ズ
を
題
材
に
、

い
く
ら
損
を
し
た
の
か
い
く
ら
儲
か

つ

た
の
か
と

い
う
損
得
勘
定
を
皆
さ
ん
と

一
緒
に
考
え
て
み
た

い
と
思

い
ま
す
。

次

の
５
つ
の
ク
イ
ズ
は
、
善
積
　
宏

著

『
現
場
に
役
立

つ
損
得
勘
定

の
コ
ツ

～
付
加
価
値
行
動
会
計
入
門
～
』

（白

桃
書
房
）
か
ら
引
用
し
た
も
の
で
す
。

①
仕
損
じ
た
ケ
ー
キ
の
損
失
は
？

あ
る
洋
菓
子
店

の
事
例
で
す
。
ケ
ー

キ
は
そ
の
日
の
う
ち
に
売
り
切

っ
て
し

ま
わ
な
い
と
味
が
落
ち
る
の
で
翌
日
に

は
売
り
ま
せ
ん
。
売
れ
残
れ
ば
損
失
に

な
る
の
で
作
る
量
を
セ
ー
ブ
し
て
、
夕

方
に
は

い
つ
も
売
り
切
れ
て
い
ま
す
。

あ
る
日
、
ケ
ー
キ
を
作
る
途
中
で
、

店
員
が
誤

っ
て
１
個
仕
損
じ
て
し
ま

い

ま
し
た
。
商
品
に
は
で
き
な

い
の
で
、

店
内
の
試
食
に
回
す
こ
と
に
し
ま
し
た
。

こ
の
ケ
ー
キ
ー
個

の
売
価
、
原
価
、

利
益
が
表
１
の
通
り
と
す
る
と
、
ケ
ー

キ
を
１
個
仕
損
じ
た
こ
と
で
、
こ
の
店

は
い
く
ら
損
を
し
た
の
で
し
ょ
う
か
。

②
新
型
ケ
ー
キ
試
食
の
損
失
は
？

こ
の
洋
菓
子
店
で
、
新
型
の
和
風
ケ

ー
キ
を
売
り
出
そ
う
と
考
え
ま
し
た
。

手
空
き

の
店
員
に
指
図
し
て
、
新
型

和
風
ケ
ー
キ
の
試
作
品
を
３
個
作
ら
せ
、

な
じ
み
の
お
客
様
に
試
食
し
て
も
ら
い
、

味
の
感
想
を
聞
き
ま
し
た
。

さ
て
、
こ
の
日
新
型
和
風
ケ
ー
キ
を

３
個
試
食
し
て
も
ら

つ
た
こ
と
に
よ
る

損
失
は

い
く
ら
で
し
ょ
う
か
。　

・

こ
の
新
型
和
風
ケ
ー
キ
の
売
価
、

原

価
は
表
１
と
同
じ
金
額
と
し
ま
す
。

③
新
型
ケ
ー
キ
販
売
で
利
益
増
加
は
？

新
型
和
風
ケ
ー
キ
の
評
判
が
良

い
の

で
、
今
日
は
こ
の
和
風
ケ
ー
キ
を
手
空

き

の
店
員
に
１。
個
作
ら
せ
、
店
頭
に
並

べ
た
と
こ
ろ
、
従
来

の
ケ
ー
キ
と

一
緒

に
買

っ
て
ゆ
く
お
客
様
が
多
く
、
す
ぐ

に
売
り
切
れ
て
し
ま

い
ま
し
た
。

さ
て
、
こ
の
日
こ
の
新
型
ケ
ー
キ
を

販
売
し
た
こ
と
で
、
前
日
に
比
べ
て
利

益
は
い
く
ら
増
え
た
の
で
し
ょ
う
か
。

④
半
額
で
売

っ
た
ケ
ー
キ
は
損
？
得
？

こ
の
洋
菓
子
店
の
経
営
者
は
、
新
型

の
和
風
ケ
ー
キ
を
本
格
的
に
売
り
出
す

こ
と
に
し
ま
し
た
。

あ
る
日
の
夕
方
、

い
つ
も
和
風
ケ
ー

キ
を
買

っ
て
く
れ
る
常
連
客
が
来
店
し

ま
し
た
が
、
あ

い
に
く
和
風
ケ
ー
キ
は

売
り
切
れ
て
し
ま

つ
て
い
ま
し
た
。

経
営
者
は
申
し
訳
な
く
思

い
、
別
の

ケ
ー
キ
で
よ
け
れ
ば
半
額
に
し
ま
す
と

話
し
た
と
こ
ろ
、
こ
の
お
客
様
は
別
の

ケ
ー
キ
を
半
額
で
買

っ
て
ゆ
き
ま
し
た
。

こ
の
日
、
店
を
閉
め
る
時
、
こ
の
ケ

ー
キ
が
３
個
売
れ
残

っ
て
い
ま
し
た
。

さ
て
こ
の
日
、
ケ
ー
キ
ー
個
を
半
額

で
売

っ
た
こ
と
に
よ

っ
て
、
こ
の
店
は

い
く
ら
損
を
し
た
の
で
し
ょ
う
か
、
そ

れ
と
も
得
を
し
た
の
で
し
ょ
う
か
。

こ
の
ケ
ー
キ
の
売
価
、
原
価
は
表
１

と
同
じ
金
額
と
し
ま
す
。

⑤
予
約
キ
ャ
ン
セ
ル
の
損
失
は
？

同
じ
洋
菓
子
店
で
、
午
前
中
に
お
客

様
か
ら
電
話
が
あ
り
、
和
風
ケ
ー
キ
３

個
の
予
約
を
受
け
ま
し
た
。

売
り
切
れ
な

い
う
ち
に
、
予
約
の
３

個
は
別
に
取

っ
て
お
き
ま
し
た
。

午
後
に
な

っ
て
来
店
し
た
お
客
様
は

「申
し
訳
な

い
が
１
個
だ
け
に
し
て
ほ

し
い
」
と
２
個
キ
ャ
ン
セ
ル
し
ま
し
た
。

店
員
は
、
キ
ャ
ン
セ
ル
さ
れ
て
も
閉

店
ま
で
に
売
れ
る
だ
ろ
う
と
考
え
た
の

で
す
が
、
こ
の
日
、
閉
店
時
の
ケ
ー
ス

に
は
、

和
風
ケ
ー
キ
が
１
個
売
れ
残

っ

て
い
ま
し
た
。

さ
て
、
和
風
ケ
ー
キ
を
２
個
キ
ャ
ン

セ
ル
さ
れ
た
こ
と
で
、
こ
の
店
は
い
く

ら
損
を
し
た
の
で
し
ょ
う
か
。

●
ク
イ
ズ
の
正
解

ク
イ
ズ

の
正
解
を
示
し
て
お
き
ま
す
。

①
ｌ
０
０
０
円
、
②
６
０
０
円
、

③
８
０
０
０
円
、
④

５
０
０
円
の
得
、

⑤

ｌ
０
０
０
円

読
者

の
皆
さ
ん
は
、
何
問
正
解
さ
れ

た
で
し
ょ
う
か
。
３
問
以
上
正
解
し
た

人
は
合
格
で
す
が
、
正
解
が
２
問
以
下

だ

っ
た
人
は
、
あ
な
た
の
会
社
で
儲
け

損
な

っ
て
い
る
可
能
性
が
大
で
す
。

●
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●
新
シ
リ
ー
ズ

の
お
知
ら
せ

本
シ
リ
ー
ズ
は
今
回
が
最
終
回
で
す
。

長

い
問
ご
愛
読
あ
り
が
と
う
ご
ざ

い
ま

し
た
。

１。
月
か
ら
新
シ
リ
ー
ズ

「経
営

者

の
た
め
の
資
金
管
理
入
門

（仮
題
と

（全
６
回
）
が
始
ま
り
ま
す
の
で
お
楽

し
み
に
。
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【表1:ケーキの売価と原価】


