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中小企業診断士

晰 艤%の経営者のための損得学入「ヨ全6回シリーズ
～ 凛:し て 儲 け る た め に ～ 第2回 :「あなたの会社は原価計算で損をする」

「
経
営
者

の
た
め
の
損
得
学
入
門
」

シ
リ
ー
ズ

の
第
二
回
目
は
、
「
あ
な
た
の

会
社
は
原
価
計
算
で
損
を
す
る
」
で
す
。

●
Ａ
社
で
起
こ
っ
た
不
思
議
な
現
象

最
近
、
原
価
計
算
制
度
を
導
入
し
た

Ａ
社
で
は
、
発
売
し
て
間
も
な

い
製
品

が
あ

っ
た
の
で
す
が
、
４
月
と
５
月
の

月
次
損
益
計
算
書
に
不
思
議
な
現
象
が

起
こ
り
ま
し
た
。

４
月
に
は
、
新
製
品
の
販
売
目
標
に

従

っ
て
た
く
さ
ん
作

っ
た
も
の
の
、
意

外
に
売
れ
行
き
が
悪
く
、
在
庫
が
大
幅

に
増
加
し
て
し
ま

い
ま
し
た
。

そ
こ
で
、
５
月
に
は
生
産
を
控
え
た

と
こ
ろ
、
売
れ
行
き
は
予
想
外
に
良
く
、

４
月
の
数
倍
も
売
れ
ま
し
た
。

と
こ
ろ
が
、
経
理
か
ら
出
て
き
た
月

次
決
算
書
を
み
る
と
、
４
月
は
黒
字
で

５
月
は
赤
字
だ
と

い
う

の
で
す
。

営
業
部
責
任
者

の
Ｂ
氏
は
、
納
得
が

い
か
ず
、
経
理
課
長
の
Ｃ
氏
に
説
明
を

求
め
ま
し
た
。
経
理
の
専
門
家
の
Ｃ
氏

の
説
明
に
、
Ｂ
氏
は

一
応
納
得
し
た
も

の
の
、
ど
こ
か
に
大
き
な
間
違

い
が
あ

っ
て
、
本
当
は
、
４
月
が
赤
字
で
５
月

が
黒
字
と
し
か
考
え
ら
れ
な
い
の
で
す
。

原
価
計
算
は
、
本
当
に
経
営

の
参
考

に
な
る
の
で
し
ょ
う
か
。
業
績
評
価

の

役
に
立

つ
の
で
し
ょ
う
か
。

答
え
は

「全
部
ノ
ー
」
な
の
で
す
。

ど
こ
か
に
大
き
な
間
違

い
が
あ
る
と

し
か
考
え
ら
れ
な

い
の
で
す
が
、　
一
体

ど
こ
が
間
違

っ
て
い
る
の
で
し
ょ
う
か
。

●
あ
る
ス
キ
ー
宿
の
原
価
計
算

あ
る
ス
キ
ー
宿
で
は
、
冬
期
は
忙
し

く
ｌ
ヵ
月
に
３
０
０
人
の
宿
泊
客
が
あ

り
ま
す
が
、
夏
期
は
暇
で
１
カ
月
に
３。

人
の
宿
泊
客
し
か
あ
り
ま
せ
ん
。

こ
の
宿
の
１
泊
２
食
付

の
料
金
は
１

万
円
で
す
。
１
カ
月
の
固
定
費
は
、

６。

万
円
で
、
お
客
様
１
人
当
た
り
の
変
動

費
は
３
千
円
で
す
。

経
理
の
専
門
家
が
こ
の
宿
の
原
価
計

算
を
し
た
と
こ
ろ
左
図
の
よ
う
な
結
果

が
示
さ
れ
ま
し
た
。

こ
の
よ
う

に
、
１
人
当
り
変
動
費
に

客
数
で
割
り
掛
け
た
固
定
費
を
加
算
す

る
原
価
計
算

の
や
り
方
を
、
全
部
原
価

計
算

（Ｆ
Ｃ
）
と

い
い
ま
す
。

経
理
の
専
門
家
は
、

『冬
期
は
黒
字

だ
か
ら

い
い
が
、
夏
期
は
１
万
円
で
お

客
を
泊
め
た
ら
、
１
人
当
た
り
１
万
３

千
円

の
赤
字
に
な
る
。
赤
字
経
営
は
許

さ
れ
な

い
の
で
、
黒
字
に
す
る
た
め
に

１
人
当
り
２
万
３
千
円
以
上
の
宿
泊
費

に
す
べ
き
で
あ
る
。
』
と
言

っ
て
い
ま
す
。

●
あ
な
た
が
こ
の
宿
の
経
営
者
な
ら

あ
な
た
が
こ
の
宿
の
経
営
者
な
ら
、

こ
の
原
価
計
算
書
を
見
て
、
ど
う
考
え
、

ど
の
よ
う
な
手
を
打
ち
ま
す
か
。

経
理
の
専
門
家
の
ア
ド
バ
イ
ス
に
従

っ

て
、
宿
泊
費
を
２
万
３
千
円
に
値
上
げ

し
ま
す
か
。

宿
泊
費
を
２
万
３
千
円
に
値
上
げ
し

た
ら
、
客
は
１
人
も
来
ず
１
カ
月
６。
万

円
の
赤
字
に
な
る
こ
と
確
実
で
す
。

現
状

の
ま
ま
何
も
手
を
打
た
な
か

っ

た
ら
、
１
カ
月
３９
万
円
の
赤
字
で
す
。

こ
の
宿
の
経
営
者
は
、
経
理
か
ら
提

示
さ
れ
た
原
価
計
算
に
は
目
も
く
れ
ず
、

夏
期
サ
ー
ビ
ス
と
銘
打

っ
て
、
１
泊
８

千
円
の
料
金
を
打
ち
出
し
ま
し
た
。

そ
の
効
果
は
た
ち
ま
ち
現
れ
、
１
カ

月
８。
人
の
宿
泊
客
が
あ
り
ま
し
た
。

こ
こ
で
、
そ
れ
ぞ
れ
の
場
合

の
損
益

計
算
を
し
て
み
ま
し
ょ
う
。

●
原
価
計
算
で
損
を
す
る

経
理
の
専
門
家
の
原
価
計
算
か
ら
は
、

決
し
て
考
え
ら
れ
な

い
８
千
円
の
サ
ー

ビ
ス
料
金
に
し
た
ら
２。
万
円
の
損
失
で

食

い
止
め
、
そ
の
上
５。
人
の
新
規
客
と

い
う
、
金
額
で
は
計
算
で
き
な

い
成
果

が
得
ら
れ
た
の
で
す
。

こ
れ
が
経
営
と
い
う
も
の
で
し
ょ
う
。

「
原
価
は
原
価
、
経
営
は
経
営
」
と
考

え
た
く
な
り
ま
す
が
、
普
通
の
会
社
で

は
程
度
の
差
は
あ
れ
、
こ
の
よ
う
な
事

例
が
し
ば
し
ば
起
こ
っ
て
い
る
の
で
す
。

仕
事
が
少
な
く
て
暇
な
時
に
、
新
し

い
仕
事

の
見
積
り
を
す
る
場
合
、
全
部

原
価
計
算

の
定
石
に
従

っ
て
、
固
定
費

を
製
品
に
割
り
掛
け
て
計
算
す
る
と
、

原
価
は
と
ん
で
も
な
く
高
く
な

っ
て
、

「損
す
る
仕
事
は
で
き
な

い
」
と
高

い

見
積
り
を
し
て
仕
事
を
逃
し
、
知
ら
な

い
間
に
損
を
大
き
く
し
て
い
る
の
で
す
。

●
正
し
い
原
価
計
算
と
は

ス
キ
ー
宿
の
経
営
者
は
、
ヤ

マ
勘
で

料
金
を
決
め
た
の
で
は
な
く
、
市
場
の

動
向
や
顧
客
心
理
を
見
通
し
た
上
で

「正

し
い
原
価
計
算
」
を
行

い
、
サ
ー
ビ
ス

料
金
を
打
ち
出
し
た
の
で
す
。

そ
れ
で
は

「
正
し
い
原
価
計
算
」
と

は
ど
の
よ
う
な
も
の
な
の
で
し
ょ
う
か
。

詳
し
く
は
、
次
回
お
話
し
し
ま
す
。
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「あ
な
た
の
会
社
は
原
価
計
算
で
損
を

す
る
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【あるスキー宿の原価計算】


